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I. APRESENTACAO

Vivemos um tempo em que precisamos, mais do que nunca, olhar para o futuro com
esperanca. Atualmente, muito se fala e pouco se diz sobre o significado de um “novo”
normal. A construcdo do que sera efetivamente novo na sociedade pds-pandémica requer
de nés uma reflexdo ampla sobre o conceito de sustentabilidade. Essa reflexdo tem seu
alicerce na Ecologia, Evolucdo e Conservacdo, pois sé faz sentido falarmos de
sustentabilidade com a biodiversidade e o pensamento ecossistémico no centro do debate.
Ainda, sdo imprescindiveis interfaces transdisciplinares criativas com as Ciéncias Exatas e as
Ciéncias Humanas para gerarmos as inovacdes muito necessarias para fomentarmos
bioeconomias competitivas, inclusivas e sustentdveis. Se associarmos as Ciéncias da
Biodiversidade a participacdo social e a acdo multi-institucional, poderemos fazer convergir
esforcos por uma sociedade mais justa, equitativa, saudavel e democratica, na qual a
diversidade seja compreendida e valorizada em suas dimensdes bioldgica e séciocultural.

No Campus IV da UFPB, o Programa de Pds-Graduacdo em Ecologia e
Monitoramento Ambiental (PPGEMA) tem sido um dos protagonistas da construcdo social
da sustentabilidade. Estamos estabelecendo um amplo debate sobre o papel da Ciéncia na
governanca regional voltada a sustentabilidade. Essa é uma acdo interdepartamental,
liderada pela Dire¢do do Campus IV e com participa¢do da sociedade por meio do Férum
Permanente da Sustentabilidade. Buscamos, cada vez mais, dialogar com um conjunto
multisetorial de organiza¢Oes publicas e privadas, tais como prefeituras, instituicGes
federais, liderancas comunitdrias, ONGs e empresas. Nao temos duvidas de que, ao longo
das proximas décadas, pesquisadores da area de Biodiversidade assumirdo um papel de
protagonismo ao combinarem a compreensado de processos eco-evolutivos, que moldam a
estrutura e a dinamica da biodiversidade e o funcionamento dos ecossistemas, e processos
sdcio-econdmicos que geram inclusdo e promovem o uso sustentavel dos recursos naturais.

Com base na convic¢ao de que os pesquisadores que formamos irdo liderar projetos
inovadores de conservacdo da natureza, desenvolvimento humano e fortalecimento
econdmico do litoral norte da Paraiba, o presente planejamento estratégico detalha nossa
abordagem para ampliacdo da atuacdo do nosso programa, a ser “refundado” com o nome
de Programa de Pds Graduacdo em Ecologia e Sustentabilidade (PPGECOS). Essa nova
identidade sintetiza a reestruturacdo de nossas dreas de concentracdo, que passarao a ser
(1) Ecologia, Evolugdo e Conservacao, (2) Biodiversidade e Desenvolvimento Humano e (3)
Biodiversidade e Desenvolvimento Econémico. Esperamos que nosso curso de Mestrado,
juntamente com o novo curso de Doutorado que iremos propor em Ecologia e
Sustentabilidade, estejam, ao final desta década, despontando como uma referéncia
nacional em pesquisa e inovacdo na area de Biodiversidade. Também esperamos contribuir
cada vez mais para o desenvolvimento regional do litoral norte da Paraiba -- um territério
que traz as marcas socioambientais de séculos de hegemonia da cultura da cana-de-agucar
e, a0 mesmo tempo, abriga alguns dos principais remanescentes de biodiversidade do
Nordeste e tem uma vibrante cultura, historicamente ligada ao Povo Potiguara.

Nosso planejamento estratégico articula ensino, pesquisa, extensdo e gestdo em
busca da realizacdo da Missdo e Visdo de Futuro. Dentre diferentes mecanismos de gestdo
gue propomos para sua implementacdo estd um Comité Externo de Aconselhamento
formado por trés pesquisadores atuantes na drea de Biodiversidade. Esse comité emitira
anualmente um parecer critico sobre a evolucdo de nossos indicadores. Para o biénio 2021-
2023, ja aceitaram nosso convite para integrar nosso Comité Externo de Aconselhamento o
Prof. Dr. Roberto Cavalcanti (UnB), o Prof. Dr. Glauco Machado (USP) e o prof. Dr. Mirco
Solé (UESC).

Frederico G. Fran¢a e Rafael L. G. Raimundo
Coordenador e Vice-Coordenador do PPGEMA-UFPB
Gestdo 2019-2021



1. SISTEMATICA DO PLANEJAMENTO

Para ser efetivo, o planejamento estratégico deve partir de um diagndstico do
contexto ao qual se refere para formular a Missdo, Visdao de Futuro e Valores da
instituicdo, bem como a operacionalizacdo de seus objetivos e metas. Essa articulacao
entre visdao ampla e operacionalizagdo garante uma gestdo adaptativa. A gestéo
adaptativa gera estratégias de desenvolvimento institucional passiveis de ajustes frente
a contextos socioecondmico e ambiental dindmicos. Para viabilizar essa flexibilidade, os
objetivos estruturantes devem ser claramente desdobrados em metas e indicadores de
execugado que possibilitem seu monitoramento. O monitoramento das metas pressupde
que haja, necessariamente uma instancia gestora para cada meta. As instancias gestoras
sdo as responsaveis pelas agdes especificas requeridas pela execugdo da meta. Tais
acOes também estdo previstas, em linhas gerais, neste planejamento estratégico. Cabe
a instancia gestora o refinamento de planos de a¢dao para cada meta. A partir dessa
concepcao sobre como os diferentes componentes do planejamento estratégico
precisam se integrar para a efetividade da ferramenta de gestao, estruturamos este
documento com as seguintes se¢des:

® Contexto regional, diagnostico organizacional e analise SWOT: trata-se de
visdo sintética do contexto regional e da articulagdo do PPGEMA com a missdo
mais ampla do Campus IV da UFPB — a interiorizagdo da Universidade publica
em todas as suas dimensdes. Com base nesse contexto e em indicadores do
ultimo quadriénio, realizamos uma andlise de forcas, oportunidades, fraquezas
e ameacas que subsidiam este planejamento.

e Justificativa de “Refundag¢do” do PPGEMA como Programa de Pds-Graduagao
em Ecologia e Sustentabilidade (PPGECOS): da analise SWOT, emerge a
conclusdo de que é estratégica a redefinicdo da identidade do Programa e
reestruturacdo das suas areas de concentracdo e linhas de pesquisa. Essa
conclusdo foi justificada em uma secdo a parte.

® Missao: Delineamos a missdo do Programa a partir da compreensdo de que o
PPGEMA (futuramente PPGECOS) tem um papel de protagonismo a exercer no
desenvolvimento regional do litoral norte paraibano, sendo uma das principais
instituicdes regionais de pesquisa. Também percebemos a oportunidade de
construirmos uma referéncia nacional na area de Biodiversidade, a partir de
nosso projeto inovador de “refundagdo” com raizes disciplinares na Ecologia,
Evolucdo e Conservacao e interfaces transdisciplinares para melhor conectar a
pesquisa sobre biodiversidade com o desenvolvimento humano e cadeias
produtivas sustentaveis.

® Visao de futuro: a Visdao de Futuro do Programa resulta da percepcao de que
ainda sdo muito poucos os Programas de Pds-Graduacdo que, no Brasil, estdo
voltados as questdes transdisciplinares da sustentabilidade com uma
abordagem fortemente alicercada sobre as teorias ecoldgicas e evolutivas.

® Principios e Valores do PPGECOS: esta secdo traz, de forma sintética, nossas
concepcbes sobre o conjunto de principios e valores subjacentes a este
planejamento estratégico, explicitando aspectos inovadores de nossa proposta.

® Eixos estruturantes: organizamos em 3 eixos estruturantes e mostramos como
a execucdo coordenada dos objetivos previstos resultard na implementacao
deste planejamento estratégico.



® Objetivos Estratégicos, Metas, Instancias Gestoras, Indicadores e Agdes:
dentro de cada eixo estruturante, apresentamos de forma integrada os
objetivos estratégicos, metas, instancias gestores, indicadores e acles
correspondentes, de forma a facilitar uma visdao global de sua implementagao.

IIl. CONTEXTO REGIONAL, DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL E ANALISE SWOT

O litoral norte da Paraiba abrange 11 municipios na regidao de Mamanguape.
Situada no extremo norte da Floresta Atlantica, a regido detém alguns dos principais
remanescentes florestais da Paraiba (Figura 1). Além de abrigar areas de alta
biodiversidade, a paisagem regional também traz as marcas de séculos de exploracao
pela agricultura extensiva, particularmente da cana-de-agucar. Outra caracteristica
marcante da regido é que uma fracdo consideravel desse mosaico sdcioambiental est3
dentro da Terra Indigena Potiguara. Podemos compreender o litoral norte paraibano
como um territério ambientalmente degradado, com altas demandas por educacao,
saude e geragao de trabalho e renda, no qual ainda persiste rica diversidade bioldgica e
cultural. A sociobiodiversidade ¢ um elemento com amplo potencial de tornar-se o
catalizador da aplicagdo da ciéncia e tecnologia para a constru¢ao de uma bioeconomia
regional competitiva, inclusiva e ecologicamente sustentavel.

Fazendo frente ao desafio histérico de promover o desenvolvimento humano, o
fortalecimento econémico e a sustentabilidade no litoral norte da Paraiba, ha 15 anos
foi criado o Campus IV da UFPB, sediado nos municipios de Rio Tinto e Mamanguape.
Atualmente, o Campus conta com cerca de 170 docentes em 7 departamentos. Nesse
contexto, o PPGEMA tem sua vocacao e histdria intimamente ligados aos desafios da
interiorizacao da Universidade Publica. Ao completarmos 10 anos de existéncia neste
ano de 2021, estamos consolidados como referéncia em formacao e pesquisa na area
de Biodiversidade no estado da Paraiba, sendo reconhecidos por pesquisas basicas e
aplicadas com crescente interface social e econdémica e por um incremento substancial
nas publicacdes cientificas internacionais. Assim, estamos alinhados a missao
institucional do Campus IV da UFPB que é aportar educacao, ciéncia e tecnologia para
produzir inovagdes socioecoldgicas no contexto da interiorizagdo da Universidade e do
desenvolvimento regional. Esse alinhamento é ilustrado, por exemplo, pela lideranca do
PPGEMA, juntamente com a direcdo do Campus IV da UFPB, na criacdo do Forum
Permanente da Sustentabilidade (http://plone.ufpb.br/iris/contents/menu/forum-
permanente-da-sustentabilidade), o qual configura-se como espago institucional
voltado a participacdo social e a construcao de acdes em rede.
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Figura 1. Litoral norte paraibano, um territério que inclui diferentes tipos de areas
protegidas, a Terra Indigena Potiguara (area hachurada) e amplas dreas ocupadas por
agricultura extensiva, pecuaria e agricultura familiar, além de areas urbanas em
expans3do. (A) Reserva Bioldgica Guaribas, (B) Area de Protecio Ambiental da Barra do
Rio Mamanguape e (C) Area de Relevante Interesse Ecoldgico dos Manguezais da Foz do
Rio Mamanguape sao alguns dos mais importantes reservatdrios de biodiversidade no
Centro de Endemismo Pernambuco. Elaboracdo do mapa: Mauricio Cavalcante dos
Santos (CEMAVE/ICMBio).

A andlise SWOT apresentada na Figura 2 descreve forgas, oportunidades,
fraguezas e ameacas que caracterizam o momento atual do PPGEMA. A analise SWOT
estd fundamentada em indicadores descritos no relatério quadrienal e em discussoes
do Colegiado do Programa e do Férum Permanente da Sustentabilidade. As principais
forcas do Programa incluem suas publicacdes e impactos sociais crescentes, a
experiéncia e diversidade de seu corpo docente e uma proposta de refundacdo



inovadora em escala nacional, a qual esta detalhada na segunda parte deste documento.
Ressalta-se a substancial melhora nos indicadores de produtividade do Programa ao
longo do quadriénio 2017-2020, com aumento de 105% no numero de publicagdes em
periddicos de seletiva politica editorial em relagdao ao periodo anterior. No total, foram
publicados 249 artigos, sendo 146 em periddicos A4+. As publicagdes de alunos e
egressos aumentou mais de 700% no periodo, passando de 12 para 88 artigos.
Adicionalmente, destaca-se um incremento de 110% no numero de disciplinas ofertadas
entre 2017 e 2020, com crescente participacdo de alunos de outros Programas. Em seu
conjunto, os trés elementos destacados como as principais forcas do PPGEMA revelam
um programa consolidado, inovador, flexivel, atrativo e com amplo potencial de
crescimento organizacional e em suas contribuicGes para sociedade.

As forcas ja consolidadas no PPGEMA somam-se oportunidades promissoras que
favorecem a atuacdo em rede, a articulagdo entre a internacionalizacdo e a
interiorizacdo e a criacdo de um mecanismo institucional de ampla participacao social,
o Férum Permanente da Sustentabilidade. Ressalta-se a lideranca e participacdo dos
docentes do Programa em diversos projetos nacionais e internacionais de alta
relevancia na area de Biodiversidade, conforme detalhado no relatério quadrienal.
Ressalta-se ainda a crescente participagdo das organizagdes sociais e instituicdes
paraibanas no Forum Permanente da Sustentabilidade.

O reconhecimento das atuais fraquezas do Programa é um passo importante
para nosso projeto de expansao, uma vez que resume 0s pontos criticos que precisamos
criativamente superar para a efetivacao deste planejamento. Essas fraquezas incluem o
numero de bolsa insuficiente para todos os alunos, a necessidade de consolidagao da
infraestrutura e a viabilizacdo de recursos para servicos de apoio e outras atividades.
Ressalta-se, frente a esses desafios, o grande potencial de captacdo de recursos
demonstrado pelo corpo docente do Programa e a proposta de gestdo integrada, que
inclui um grupo de trabalho permanente voltado a elaboracdo de projetos que serao
continuamente submetidos a potenciais financiadores.

Complementando a analise conjuntural do PPGEMA, reconhecemos que o
ambiente externo ao programa atualmente impde sérias dificuldades, particularmente
no que se refere a imprevisibilidade orcamentaria, a qual ja encaramos de forma pré-
ativa com a formulacdo de projetos inovadores que buscam financiamentos externos.
Reconhecemos também que nossa proposta de gestdo integrada e participativa, tanto
em relacdo a comunidade académica como em relacdo a participacdo das organizacdes
sociais regionais, precisa fomentar uma cultura mais ampla de planejamento de longo
prazo e de participacdo democratica para prosperar em todo seu potencial.
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Figura 2. Sumario as principais forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas para o
Programa de Pds-Graduacdao em Ecologia e Monitoramento Ambiental.

V. JUSTIFICATIVA DA “REFUNDACAO” DO PPGEMA COMO PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM ECOLOGIA E SUSTENTABILIDADE (PPGECOS)

Com base na analise SWOT, concluimos que nosso Programa tem um papel-
chave a desempenhar na relagdo entre a Universidade e a Sociedade no litoral norte da
Paraiba. Para tanto, se faz necessaria uma redefinicdo de sua estrutura e
funcionamento. Essa redefinicdo, combinada com uma Missdo e Visdao de Futuro
abrangentes, nos permitirdo colocar a pesquisa em Biodiversidade como protagonista
da construgao de uma bioeconomia regional competitiva, inclusiva e ecologicamente
sustentavel. Portanto, propomos a “refundacdo” do PPGEMA com a alteracao de seu
nome para Programa de Pds-Graduagdao em Ecologia e Sustentabilidade (PPGECOS) e a
Missdo, Visdo de Futuro e Objetivos detalhados a seguir.

V1. MISSAO, VISAO DE FUTURO E LINHAS DE PESQUISA DO PPGECOS

VI.1. Missdo do PPGECOS

O Programa de Pds-Graduacdo em Ecologia e Sustentabilidade (PPGECOS) tem
como missdo promover, de forma integrada, a pesquisa bdsica e aplicada, o ensino e a
extensdo na drea de Biodiversidade e em suas interfaces com as Ciéncias Exatas e
Humanas, visando o desenvolvimento de inovacdes sécio-ecoldgicas em escalas local e
regional e o apoio cientifico a construcdo de uma bioeconomia regional competitiva,
inclusiva e sustentavel.



VI.2. Visdo de Futuro do PPGECOS

Tornar-se um centro de referéncia nacionalmente reconhecido e
internacionalmente inserido na formacdo, pesquisa e extensdo na drea de
Biodiversidade, contribuindo de forma inovadora e ampla para a insercdo do
pensamento ecossistémico e da sélida e indispensavel fundamentagao provida pelas
teorias ecoldgicas e evolutivas para a construcdo social da sustentabilidade em
territérios do interior do Brasil e, particularmente, para a construcdo de uma
governanga soOcio-ecoldgica, multi-institucional e voltada a estruturagcao de uma
bieconomia sustentavel no litoral norte paraibano.

VI.3. Areas de Concentragdo e Linhas de Pesquisa do PPGECOS

As Linhas de Pesquisa e Areas de Concentracdo propostas para o PPGECOS
articulam a pesquisa bdsica e aplicada sobre ambiente, sociedade e economia (Figura
3). Essas areas e linhas de pesquisa fundamentam-se nos perfis de atuacdo de docentes
atuais, bem como no potencial credenciamento de pesquisadores associados a grupos
e nlcleos de pesquisa sediados no Campus IV da UFPB, o qual tem cerca de 170 docentes
em 7 departamentos académicos nas diferentes areas do conhecimento
(http://www.ccae.ufpb.br/ccae/contents/menu/ccae-1/departamentos-1). As dreas de
concentragao e linhas de pesquisa propostas para o PPGECOS s3o as seguintes:

e Area de Concentragdo 1 - Ecologia, Evolugdo e Conservagio.
o Linha de Pesquisa 1.1. Caracterizacdo, compreensdo e predicdo
da estrutura e dinamica da biodiversidade.
o Linha de Pesquisa 1.2. Conservacdo e restauracdo da
biodiversidade e fun¢Ges ecossistémicas.
e Areade Concentracdo 2 — Biodiversidade e Desenvolvimento Humano.
o Linha de Pesquisa 2.1. Biodiversidade e Saude Publica.
o Linha de Pesquisa 2.2. Biodiversidade e Inclusdo Sécio-Produtiva.
e Area de Concentragio 3 - Biodiversidade e Desenvolvimento
Econdmico.
o Linha de Pesquisa 3.1. Produtos e servigos da biodiversidade.
o Linha de Pesquisa 3.2. Governanca Sécio-Ecoldgica e
Desenvolvimento Regional.
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O Programa de Pds-Graduacio em Ecologia e Sustentabilidade tem como missdo promover, de
forma integrada, a pesquisa bésica e aplicada, o ensino e a extensao na area de Biodiversidade e
em suas interfaces com as Ciéncias Exatas e Humanas, visando o desenvolvimento de inovagoes
socio-ecologicas em escalas local e regional e o apoio cientifico a construgao de uma
bioeconomia regional competitiva, inclusiva e sustentavel.

Figura 3. Areas de concentracio e linhas de pesquisa proposta para o Programa de P6s-
Graduacdo em Ecologia e Sustentabilidade (PPGECQOS) e sua convergéncia com a Missdo
do Programa.

IX. PRINCIPIOS E VALORES DO PPGECOS-UFPB

IX.1. Nossa concepgdo de sustentabilidade esta
solidamente fundamentada nas teorias ecoldgicas e evolutivas

O pensamento ecossistémico é imprescindivel para abordarmos as grandes
questdes do mundo contemporaneo. Nao é possivel pensar a sustentabilidade sem que
haja foco nos processos ecoldgicos e evolutivos que geram e mantém a biodiversidade.
Nossa concepcdo de sustentabilidade tem como alicerce fundamental disciplinas que
historicamente definem a drea da Biodiversidade: Ecologia, Evolucdo e Conservacao.
Para nosso Programa, portanto a aplicacdo das teorias e métodos ecoldgicos e
evolutivos para a conservacdo e restauracao de ecossistemas diversos e funcionais é um
componente essencial para a construcdo da sustentabilidade.

IX.2. Promovemos a transdisciplinaridade com bases em sinteses tedricas e
metodoldgicas e em abordagens quantitativas focadas na sécio-biodiversidade

Nosso olhar para a transdisciplinaridade é um dos motivos pelo quais o PPGECOS
tem grande potencial para tornar-se um centro de referéncia nacional de formacao e
pesquisa na drea de Biodiversidade, particularmente na interface entre a Ecologia e as
Ciéncias da Sustentabilidade. Concebemos a transdisciplinaridade como a construgao



continua de sinteses conceituais, tedricas e metodolégicas que tém como catalizador o
pensamento ecossistémico. Com énfase em abordagens quantitativas, buscamos
compreender os mecanismos que promovem a resiliéncia dos sistemas sécioecolégicos
ao investigar, na natureza, sociedade e economia, os papéis estruturais e estruturantes
da diversidade, da redundancia, da conectividade e dos processos que abrangem
multiplos niveis de organizacao e seus feedbacks.

IX.3. Concebemos Ensino, Pesquisa e Extensdo como agodes indissocidveis

Um terceiro principio norteador para nosso Programa é a indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Este também é um pressuposto para a
reestruturacdo curricular do PPGECQS, particularmente no que se refere a insercao das
disciplinas diretamente nas organizacdes publicas e privadas regionais, incluindo
prefeituras, unidades de conservagao, cooperativas e associagdes e empresas. Dessa
forma, a educacdo em nivel de pds-graduacdo na area de Biodiversidade repercutird
diretamente em diferentes setores da sociedade e da economia, tanto pela atuacao dos
estudantes como multiplicadores do pensamento ecossistémico como pelo
desenvolvimento de projetos de ensino e pesquisa nos préprios locais onde as
problematicas ambientais, sociais e econdmicas tratadas se apresentam.

IV. 4. Buscamos atuar em rede na construg¢do de bioeconomias competitivas,
inclusivas e ecologicamente sustentdveis

Os resultados de nossos projetos podem ser amplificados por uma rede multi-
institucional de parceiros. A acdo em rede é uma abordagem fundamental para
fomentarmos aspectos cientificos, politicas publicas e outras estratégias voltadas ao
desenvolvimento de bioeconomias sustentdveis — entendidas como sistemas complexos
formado por processos bioldgicos, socioculturais e econdmicos para o qual olhamos de
forma integrada, a partir da drea de Biodiversidade.

IX.4. Nossa abordagem para a internacionalizag¢do estd intimamente
associada aos desdfios e oportunidades da interiorizac¢éo da universidade publica

Nossa atuacdo em pesquisa e extensdo é, em grande parte, territorializada.
Entretanto, tém carater universal as solugdes sustentaveis que buscamos
regionalmente. Essa universalidade das questes cientificas que abordamos tem
potencial para gerar publicacdes de alto impacto e outros produtos socialmente
relevantes. Priorizamos didlogos com instituicdes e territdrios que compartilham
conosco identidade histdrica, bem como oportunidades e desafios similares em nossa
busca comum pela sustentabilidade.

X. EIXOS ESTRUTURANTES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Figura 4 apresenta um sumario de como, por meio da realizacdo dos objetivos
descritos, pretendemos realizar a Missdao do PPGECOS, com base em nossa Visdo de
Futuro e Valores. Os trés eixos estruturantes detalhados a seguir apresentam objetivos
estratégicos, metas, planos de acdo e indicadores, bem como suas respectivas instancias
gestoras. O primeiro eixo estruturante indica como serdo conduzidos os processos
requeridos para garantir que a estrutura, funcionamento e produtividade do programa



sejam condizentes com o protagonismo pretendido em escala regional e nacional. O
segundo eixo estruturante demonstra como serdo implementados os aspectos
normativos que garantirdo a plena operacionalizagdo do presente planejamento
estratégico. Adicionalmente, no segundo eixo estruturante também esta detalhado o
planejamento relacionado a consolidacdo da infraestrutura do Programa e da captacao
de recursos. O terceiro eixo estruturante sumariza os objetivos relacionados a gestao
integrada do Programa, com participacao ativa de 100% do corpo docente. Nesse eixo,
também sdo indicados os mecanismos de participacdo social, de gestao integrada e de
operacionalizacdo de nossas estratégias de internacionalizacdo e acdo multi-
institucional em rede.



Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduacdo em Ecologia e Monitoramento Ambiental

da Universidade Federal da Paraiba (PPGEMA-UFPB): 2021-2028

Quadro-sintese da convergéncia dos eixos estruturantes e seus objetivos estratégicos para a construgao da
Visao de Futuro do Programa, em consonancia com sua missao institucional, valores, diagnéstico contextual e analise SWOT

;":Eixo 1. Reforma Regimental e Fortalecimento :

da Infraestrutura e Servicos de Apoio

Objetivo 1.1. Formular e aprovar o novo

 Regimento do PPGECOS, fundamentado neste

Planejamento Estratégico, bem como as

- normativas dele decorrentes, garantindo assim  :

sua plena operacionalizacao.

Objetivo 1.2. Consolidar a infraestrutura do

- Programa com a conclusio do prédio que esta
- em construgao, a integra¢ao com os Laborat6- :

rios e Nucleos de Pesquisa do Campus IV e a
captagao de recursos para expansio de
infraestrura,

Objetivo 1.3. Aumentar recursos e servigos
de apoio ao ensino, pesquisa e extenséo,
especialmente no que se refere a acervos

- bibliogréficos, softwares, capacidade computa-

cional e apoio a trabalhos de campo.

Eixo 2. Integracdo de ensino, pesquisa e
extensdo promovendo inovagdo sdécio-
ecolégica baseada em Ciéncia e Tecnologia

Objetivo 2.1. Diversificar as disciplinas e as
especialidades do corpo docente, com apoio de

departamentos do Campus IV da UFPB, promeo-

vendo assim uma formagdo transdisciplinar com-

i plementar as bases disciplinares fundamentais em

Ecologia e Evolugao.

Objetivo 2.2.Criar o curso de Doutorado em
Ecologia e Sustentabilidade.

Objetivo 2.3. Garantir exceléncia na
pesquisa e indicadores bibliométricos
de alto nivel, primariamente decorrentes dos
produtos de dissertagdes e teses e da
cooperagao entre membros do Programa.

. Objetivo 2.4. Promover ensino, pesquisa e exten- :
: sdo em didlogo com os desafios sdcio-econdmi- :

cos e ambientais regionais, com disciplinas e

i projetos ocorrendo em comunidades, unida.des de

Eixo 3. Fortalecimento da Gest3o,
da Participacdo Social, da Acdo em Rede e
da Internacionalizagdo

Objetivo 3.1. Implementar a Comissao de

Gestao Integrada e os Grupos Permanentes
. de Auto-Avaliacio, Captagio de Recursos,

de Curriculo e Inovacio e de
Acompanhamento Discente.

Objetivo 3.2. Promover continuamente o
Férum Permanente da Sustentabilidade do

Campus IV da UFPB como instancia
multi-institucional de participagao social

: para diagnéstico de demandas ambientais,
: sociais e economicas regionais, subsidiando

assim o delineamento de projetos de
amplo impacto social.

Objetivo 3.3. Promover amplamente a
internacionalizagdo do ensino, pesquisa e
extensdo, com enfase na ac¢ao em rede.

PPGECOS atuando como ponte entre a Universidade e a Somedade e fazendo do Ensino, Pesquisa e Extensao em Blodlver5|dade
os catalisadores da construcdo de uma bioeconomia regional inclusiva, competitiva, sustentavel e inserida nacional e internacionalmente.

Figura 4. Convergéncia dos eixos estruturantes que agregam os objetivos estratégicos com a Missdo e Visdo de Futuro do Programa.



XI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, INSTANCIAS GESTORAS, PLANOS DE ACAO,
PRAZOS E INDICADORES DE EXECUCAO

Eixo Estruturante 1. Integracao de ensino, pesquisa e extensao promovendo
inovagao socioecoldgica baseada em Ciéncia e Tecnologia

Objetivo 1.1. Redefinir a Identidade do Programa como “Ecologia e
Sustentabilidade” (PPGECOS), abrangendo as Areas de Concentracdo: (i) “Ecologia,
Evolucdo e Conservacdo”, (ii) “Biodiversidade e Desenvolvimento Humano” e (iii)
“Biodiversidade e Desenvolvimento Econémico” e respectivas linhas de pesquisa
detalhadas na Figura 1.

Meta 1.1.1. Apresentar em Audiéncia Publica este Planejamento Estratégico,

acolhendo sugestdes a serem consideradas no processo de elabora¢do do novo

Regimento do Programa.

Gestdo da meta: Coordenacdo do Programa.

Plano de Acao e Indicadores de Execugao:

A — Audiéncia publica realizada (50% da meta).

B — Apresentacao de relatdrio da Audiéncia Publica (50%).

Prazo para execugao total da meta: dezembro de 2021.
Meta 1.1.2. Efetivar as mudangas no nome, areas de concentragao e linhas de
pesquisa do Programa.

Gestao da meta: Coordenacdo do Programa.

Plano de Agao e Indicadores de Execugao:

A — Nova identidade do Programa, dreas de concentracdo e linhas de

pesquisa formalizados perante a CAPES (100% da meta).

Prazo para execucao total da meta: janeiro de 2022.

Objetivo 1.2. Diversificar as disciplinas e as especialidades do corpo docente e
realizar correspondente reforma curricular, garantindo uma formagao transdisciplinar
complementar as bases disciplinares fundamentais em Ecologia, Evolucdo e
Conservagao.

Meta 1.2.1. Credenciamento de um corpo docente diversificado, em

consonancia com as novas areas de concentracdo e linhas de pesquisa.

Gestdao da meta: Coordenagdao do Programa e Grupo Permanente de

Curriculo e Inovagao.

Plano de A¢ao e Indicadores de Execugao:
A — Credenciamento de 50% dos docentes com perfil para a drea de
concentracdo Ecologia, Evolugdo e Conservagdo; 25% dos docentes na
area de concentracao Biodiversidade e Desenvolvimento Humano e 25%
dos docentes na area de concentracdo Biodiversidade e Desenvolvimento
Econémico (100% da meta). O credenciamento e recredenciamento da
area de concentracdo 1 sera realizado em 2021 e o das demais areas, em
2022.
Prazo para execugao total da meta: fevereiro de 2022.
Meta 1.2.2. Realizacdo de reforma curricular com delineamento de percursos
formativos abrangendo bases tedricas e metodoldgicas em Ecologia, Evolugdo e



Conservagdo associadas a interfaces transdisciplinares com disciplinas das
Ciéncias Exatas e Humanas.
Gestdo da meta: Grupo Permanente de Curriculo e Inovagao.
Plano de Agao e Indicadores de Execugao:
A — Formulagao do novo curriculo articulando disciplinas para promover
uma formacdo transdisciplinar complementar as bases disciplinares
fundamentais em Ecologia, Evolucdo e Conservacao.
Prazo para execugao total da meta: marco de 2022.

Objetivo 1.3. Criar curso de Doutorado em Ecologia e Sustentabilidade, com carater
inovador, qualidade, flexibilidade e énfase em Biodiversidade e Sustentabilidade.
Meta 1.3.1. Formulagdo e encaminhamento da Analise de Proposta de Curso
Novo (APCN) do curso de Doutorado em Ecologia e Sustentabilidade do
PPGECOS-UFPB.
Gestdo da meta: Coordenacdo do Programa.
Plano de Acao e Indicadores de Execug¢ao
A - Realizacdo de Audiéncia Publica para subsidiar a proposta de um novo
Doutorado em Ecologia e Sustentabilidade com base em desafios sociais,
econdmicos e ambientais da regido (10% da meta);
B - Formulagdo da proposta de criagdo do novo curso (80% da meta);
C - Encaminhamento e aprovagdao da APCN nas instancias competentes
(10% da meta).
Prazo para execugao total da meta: abril de 2022.

Objetivo 1.4. Garantir exceléncia na pesquisa e indicadores bibliométricos e de
desempenho académico de alto nivel, primariamente decorrentes de dissertagdes e
teses e da cooperagao entre membros do Programa.
Meta 1.4.1. Criacdao dos comités de acompanhamento discente, formado por 3
professores especialistas que acompanham semestralmente cada dissertacdo ou
tese, de forma complementar e subordinada ao orientador.
Gestdo da meta: Grupo Permanente de Acompanhamento Discente.
Plano de Agao e Indicadores de Execugao
A - Implementacgao do Grupo Permanente de Acompanhamento discente
(10% da meta);
B - Operacionalizacdo dos comités de acompanhamento para todos os
estudantes do Programa (90% da meta);
Prazo para execugao total da meta: junho de 2021.
Meta 1.4.2 Aumento do percentual de artigos em periddicos Al e Ad+.
Gestao da meta: Coordenacdo do Programa.
Plano de Agao e Indicadores de Execugao
A — Aumento das publicacdbes em periddicos Al de cerca de 25%
atualmente para 50%;
B — Aumento das publicacbes em periddicos A4+ de cerca de 67%
atualmente para 80%;
Prazo para execugao total da meta: dezembro de 2028.
Meta 1.4.3. Aumento das publica¢Oes dos discentes e egressos do programa em
periddicos internacionais de seletiva politica editorial.



Gestao da meta: Grupo Permanente de Acompanhamento Discente.
Plano de Agao e Indicadores de Execugao
A —Aumento de cerca de 42% de egressos publicando para 60% até 2024;
B — Aumento de cerca de 42% de egressos publicando para 80% até 2028;
Prazo para execugao total da meta: dezembro de 2028.
Meta 1.4.4. Aumento da producdo de discentes com docentes do Programa.
Gestdao da meta: Grupo Permanente de Acompanhamento Discente.
Plano de Acao e Indicadores de Execugao
A — Aumento dos artigos de discentes com o orientador do programa de
16% atualmente para 70% até 2024;
B — Aumento dos artigos de discentes com o orientador do programa de
16% atualmente para 90% até 2028;
Prazo para execugao total da meta: dezembro de 2028.
Meta 1.4.5. Garantir a participacdo dos docentes nas atividades do Programa ao
longo do quadriénio.
Gestdo da meta: Comissdo de Gestdo Integrada
Plano de Acao e Indicadores de Execug¢ao
A —Garantia de 100% dos docentes com carga hordria minima de 60 horas
em cada quadriénio;
B — Garantia de 100% dos docentes com orientagdo em andamento e/ou
concluida no quadriénio;
C — Garantia de 100% dos docentes com participagdo na gestao do
programa, com designa¢cdao para a Comissdao de Gestao Integrada ou
Grupos Permanentes de Trabalho.
Prazo para execucao total da meta: dezembro de 2024.

Objetivo 1.5. Promover ensino, pesquisa e extensao em dialogo com os desafios sdcio-
econOmicos e ambientais regionais e de forma integrada com outros Programas da
area de Biodiversidade, com disciplinas e projetos ocorrendo em comunidades,
unidades de conservagao, empresas e érgaos publicos.
Meta 1.5.1. Realizagdo de aulas praticas e projetos de pelo menos 25% das
disciplinas diretamente em instituicdes publicas, empresas, organizacdes nado-
governamentais, associagdes, cooperativas e outras organizagdes regionais.
Gestdao da meta: Comissdo de Gestdo Integrada.
Plano de Acao e Indicadores de Execug¢ao
A - Identificacdo de desafios e oportunidades para a integracdo das
disciplinas do PPGECOS as instituicGes e organizagdes regionais a partir
do Férum Permanente da Sustentabilidade (10% da meta);
B - Delimitacdo de diretrizes pedagdgicas para atividades didaticas extra-
campus e normatizagdao de procedimentos administrativos associados
(40% da meta);
C — Aprovacdo de novos planos de curso, incluindo pelo menos 50% das
disciplinas com atividades praticas extra-campus.
Prazo para execugao total da meta: marco de 2022.
Meta 1.5.2. Realizacdo de pelo menos 50% das disciplinas abertas a alunos de
outros Programas de Pds-Graduacdo da UFPB e outras institui¢des.
Gestdo da meta: Comissdo de Curriculo e Inovacao.



Plano de Agao e Indicadores de Execugao

A — Implementacdo de mecanismos de divulgacdo, matricula e emissao
de certificados relativos a cargas horarios e créditos, quando aplicavel,
para garantir oferta de vagas para alunos de outros Programas e
instituicdes em pelo menos metade das disciplinas do PPGECOS.

Prazo para execugao total da meta: marco de 2022.

Eixo Estruturante 2. Reforma Regimental e Fortalecimento da Infraestrutura e Servigos
de Apoio

Objetivo 2.1. Formular e aprovar o novo Regimento do Programa PPGECOS,
fundamentado neste Planejamento Estratégico, bem como as normativas dele
decorrentes, garantindo assim sua plena operacionalizacao.
Meta 2.1.1. Formulacdo participativa e conclusdo de 100% do processo de
aprovacao do novo Regimento do PPGECOS.
Gestdo da meta: Coordenacdo do Programa.
Plano de A¢ao e Indicadores de Execugao
A - Regimento formulado de forma participativa (50% da meta);
B - Regimento aprovado pelo Colegiado do Programa (25%);
C - Regimento aprovado em todas as instancias na Universidade (25%).
Prazo para execucao total da meta: setembro de 2021.
Meta 2.1.2. Formulagao e aprovagao de 100% das portarias decorrentes do novo
Regimento, garantindo sua plena operacionalizagdo e a gestdao integrada do
PPGECOS
Gestao da meta: Coordenagdo do Programa.
Plano de Agao e Indicadores de Execugao
A - Portaria da comissdo integrada de gestdo (20% da meta);
B - Portaria do grupo permanente de auto-avaliagdo (20%);
C - Portaria do grupo permanente de captagdo de recursos (20%);
D - Portaria do grupo permanente de curriculo e inovagao (20%);
E - Portaria do grupo permanente de acompanhamento discente (20%).
Prazo para execugao total da meta: setembro de 2021.

Objetivo 2.2. Consolidar a infraestrutura do Programa com a conclusao do prédio que
estd em construcdo, a integracdo com os Laboratérios e Nucleos de Pesquisa do Campus
IV e a captacdo de recursos para consolidacdo e expansao da infraestrutura e servicos
em apoio as linhas de pesquisa do Programa.

Meta 2.2.1. Conclusdo de 100% da obra de construcdo do novo prédio da Pds-
Graduacdao do Campus IV da UFPB, incluindo, dentre outros ambientes, salas de
professores, salas de aula e auditério.

Gestdao da meta: Coordenacdo do Programa e Grupo Permanente de
Captagdo de Recursos.

Indicadores de execugdo parcial e total:

A - Reiteracdao da demanda, circunstanciada por diagndstico situacional e
presente Planejamento Estratégico, a Administracdo Superior da
Universidade pela Coordenacdo do Programa, via Direcdo de Centro (10%
da meta);



B - Consulta a Procuradoria Juridica sobre possibilidades legalmente
validas para possivel captacdo de recursos complementares junto a
potenciais financiadores publicos e privados (10%);

C - Elaboracdo de projetos técnicos para possivel captacdo de recursos
para conclusdo da oba (40%);

D - Acompanhamento mensal dos processos administrativos relacionados
a obra, junto as instancias competentes da Universidade, com registro da
situacdo em Ata das reunides do Colegiado (40%).

Prazo de execuc¢do: dezembro de 2024.

Meta 2.2.2. Ampliacdo do uso da infraestrutura de pesquisa ja existente no
Campus IV da UFPB pelos PPGECOS, conforme a diversificacdo de disciplinas e do corpo
docente.

Gestdo da meta: Coordenacdo do Programa e Comissdo de Gestdo
Integrada.
Plano de A¢ao e Indicadores de Execugao
A —Elaboracdo de plano de uso para garantir aumento de 20% no nimero
de laboratdrios e equipamentos ja existentes no Campus IV da UFPB utilizados
pelo PPGECOS (100% da meta).
Prazo para execugao total da meta: dezembro de 2022.
Meta 2.2.3. Captagdo de recursos para consolidagdio e ampliagdo da
infraestrutura e servigos em apoio as linhas de pesquisa do Programa.
Gestdao da meta: Coordenagao do Programa e Grupo Permanente de
Captacdo de Recursos.
Plano de Agao e Indicadores de Execugao
A - Projeto(s) elaborado(s) e financiado(s) com recursos para aquisicdo de
moveis, acervo bibliograficos, equipamentos e insumos especificamente
destinados para o funcionamento do novo prédio do Programa (50% da
meta);
B - Projeto(s) elaborado(s) e financiado(s) para aquisicdo de
equipamentos para laboratdrios e trabalhos de campo com um valor de
pelos menos RS 250.000,00 por biénio ou RS 1.000.000,00 no total (25%);
C - Projeto(s) elaborado(s) e financiado(s) para aquisicdo de insumos e
pagamento de servicos de apoio a trabalhos de campo, com um valor de
pelo menos RS 250.000,00 por biénio ou RS 1.000.000,00 no total (25%).
Prazo para execugao total da meta: dezembro de 2028.

Eixo 3. Fortalecimento da Gestao, da Participa¢ao Social, da Acao em Rede e da
Internacionalizacao

Objetivo 3.1. Implementar a Comissao de Gestao Integrada e os Grupos Permanentes
de Trabalho de Auto-Avaliacdo, Captacdo de Recursos, de Curriculo e Inovacdo e de —
Acompanhamento Discente.
Meta 3.1.1. Inclusdo de proposta de contribuicdo a gestdo do programa como
item com pontuacdo correspondente a 25% do total de pontos no processo de
credenciamento e recredenciamento do PPGECOS, devendo a proposta fazer
referéncia a Comissao de Gestdo Integrada e Grupos Permanentes de Trabalho



previstos no presente Planejamento Estratégico, o qual serd disponibilizado
juntamente com a chamada publica de credenciamento.

Gestao da meta: Coordenacdo do Programa.

Plano de Agao e Indicadores de Execugao

A - Credenciamento de docentes com proposta de contribuicdo a gestao
do Programa, conforme Comissdo de Gestdo Integrada e Grupos
Permanentes de Trabalho delimitados neste planejamento.

Prazo para execugao total da meta: junho de 2021.

Meta 3.1.2. Operacionalizagao do funcionamento da Comissao de Gestao
Integrada, todos os Grupos Permanentes de Trabalho e Comité de
Aconselhamento Externo.

Gestao da meta: Coordenacdo do Programa.

Plano de Acao e Indicadores de Execuc¢ao

A — Emissdo de portarias de designacdo dos membros de comissdes e
grupos e realizacdo de reunides para instalacdo dos trabalhos.

Prazo para execugao total da meta: outubro de 2021.

Objetivo 3.2. Promover continuamente o Forum Permanente da Sustentabilidade do
Campus IV da UFPB como instancia multi-institucional de participacdo social e
diagndstico de demandas ambientais, sociais e econ6micas regionais, subsidiando assim
o delineamento de projetos de amplo impacto social.
Meta 3.2.1. Coorganiza¢ao de reunides publicas do Férum Permanente da
Sustentabilidade, juntamente com demais institui¢des parceiras.

Gestdo da meta: Coordenagdao do Programa e Comissdao de Gestado

Integrada.

Objetivo 3.3.

Plano de Agao e Indicadores de Execugao

A — Coorganizagdo das reunides do Foérum Permanente da
Sustentabilidade a cada 3 meses.

Prazo para execucao total da meta: dezembro de 2028.

Promover amplamente a internacionalizagdo do ensino, pesquisa e

extensdao, com énfase na acao em rede.
Meta 3.3.1. Celebragdo de convénios e acordos de coopera¢do técnica
internacionais para pesquisa e extensdo em consonancia com a Missdao do
PPGECOS e o Planejamento Estratégico de Internacionalizacdo do Campus IV da

UFPB.

Gestdao da meta: Coordenacdo do Programa e Comissdo de Gestdo
Integrada.

Plano de A¢ao e Indicadores de Execugao

A — Articulacdo, formulacdo e implementacdo de acordos de cooperacao
técnica em pesquisa, de forma que parcerias internacionais em pesquisa
estejam permanentemente ativas, em todas as linhas de pesquisa do
programa;

B - Articulacdo, formulacao e implementacdo de acordos de cooperagao
técnica em extensdo, de forma que parcerias internacionais em extensao
estejam permanentemente ativas, em todas as linhas de pesquisa do
programa;



Prazo para execucao total da meta: dezembro de 2028.

Meta 3.3.2. Divulgacdo de oportunidades e apoio para efetivacdo de
intercambios de estudantes nas modalidades incoming e outcoming, presencial
ou virtualmente.
Gestdo da meta: Coordenacdo do Programa e Comissdo de Gestao
Integrada.
Plano de Acao e Indicadores de Execugao
A — Viabilizacdo de pelo menos 50% dos estudantes do Programa
participando de atividades de intercdambio na modalidade outcoming
(saida de estudante do Programa para o exterior), de forma presencial ou
virtual;
B — Garantia de recepcdo continua de estudantes estrangeiros
participando de atividades de intercdmbio na modalidade incoming;
Prazo para execugao total da meta: dezembro de 2028.

Meta 3.3.3. Viabilizacdo de desenvolvimento de disserta¢des e teses em regime
de cotutela entre a UFPB e Universidades estrangeiras, resultando em dupla-
titulacdo.
Gestdo da meta: Coordenagao do Programa e Comissao de Gestdo
Integrada.
Plano de Agao e Indicadores de Execugao
A — Garantia de apoio administrativo a estudantes e orientadores em
relacdio a elaboragdo, assinatura e monitoramento dos Termos de
Cotutela de Tese e procedimentos previstos na Portaria
25/2019/CONSEPE/UFPB;
Prazo para execucao total da meta: dezembro de 2021.

Meta 3.3.4. Ofertar disciplinas internacionalizadas ministradas por docentes de
instituicdes estrangeiras nas areas de concentracdao do PPGECOS.

Gestdao da meta: Coordenagao do Programa e Comissao de Gestao
Integrada.

Plano de Agao e Indicadores de Execugao

A —Viabilizagdao de pelo menos 10% das disciplinas ofertadas anualmente

pelo PPGECOS sejam ministradas por docentes de instituicdes

estrangeiras.

Prazo para execucgao total da meta: dezembro de 2028.



