SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PARAIBA .
CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO N° 06/2015

Revoga a Resolucdo n° 10/2008 do Consepe, aprova e da nova
redacdo ao Regulamento e & Estrutura Académica do Programa de
Pds-Graduacdo em Gestdo nas Organizagdes Aprendentes, em nivel
de Mestrado Profissional, sob a responsabilidade do Centro de
Educacéo.

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Consepe, da Universidade Federal de
Paraiba, no uso de suas atribui¢bes, de conformidade com a legislagdo em vigor, tendo em vista encontar-se
0 presente processo n° 23074.060104/2014-19) devidamente instruido e

Considerando os termos da Resolugdo n° 07/2008 do Consuni, que autoriza a criagdo do Curso de
Mestrado Profissional em Gestdo em Organizagdes Aprendentes;

Considerando os termos da Resolugdo n°® 09/2008 deste Conselho, que cria o Curso de Mestrado
Profissional em Gestdo em OrganizacGes Aprendentes;

Considerando os termos da Resolugdo n° 10/2008 deste Conselho, que aprovou 0 Regulamento e a
Estrutura Académica do Curso de Mestrado Profissional em Gestdo em Organizagfes Aprendentes;

Considerando a necessidade de atualizacdo académico-administrativa do atual Programa de Pos-
Graduacdo em Gestdo em Organizacfes Aprendentes aos termos da Resolucdo n° 79/2013, alterada pela
Resolugdo n° 34/2014 do Consepe;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a alteracdo do nome do Programa, que passa a ser designado como Programa de
Po6s-Graduacdo em Gestao nas OrganizacOes Aprendentes.

Art. 2° Aprovar, ad referendum do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a nova
redacdo do Regulamento e da Estrutura Académica do Programa de POs-Graduagdo em Gestdo nas
Organizagbes Aprendentes, em nivel de Mestrado Profissional, sob a responsabilidade do Centro de
Educacéo, da UFPB.

Paragrafo Unico. O Programa de que trata o caput deste artigo oferecerd uma Unica &rea de concentracéo,
denominada Gest&@o e Aprendizagens, e trés linhas de pesquisa: a) Inovagdo em Gestdo Organizacional; b)
Gestdo de Projetos e Tecnologias Emergentes; e ¢) Aprendizagem nas Organizacdes.

Art. 2°. O novo Regulamento e a nova Estrutura Académica do Programa de Pds-Graduacdo em

Gestdo nas Organizagdes Aprendentes, anexos, passam a fazer parte da presente Resolugéo.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢cdes em
contrério.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal da Paraiba, em Jodo
Pessoa, 19 de fevereiro de 2015.

Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz
Presidente



ANEXO I A RESOLUCAO 06/2015 DO CONSEPE

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GESTAO NAS
ORGANIZACOES APRENDENTES, EM NIVEL DE MESTRADO PROFISSIONAL, DO
CENTRO DE EDUCACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

CAPITULO |
DA NATUREZA E DO OBJETO DO PROGRAMA

Art. 1° O Programa de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu em Gestdo nas Organizagdes Aprendentes,
em nivel de Mestrado Profissional, vinculado ao Centro de Educacdo e em parceria com o Centro
de Ciéncias Sociais Aplicadas, ambos da UFPB, seré regido de acordo com o que dispdem:

I. aLegislacdo Federal de Ensino Superior;

Il. o Estatuto e o Regimento Geral da UFPB;

I1l. o Regulamento Geral dos Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu da UFPB, aprovado
pela Resolucdo n°® 79/2013 do CONSEPE, e alteracdes, doravante denominado também
Regulamento Geral; e

IV. este Regulamento.

Art. 2° O Programa de P6s-Graduagcdo em Gestdo nas Organizacfes Aprendentes — MPGOA —
tem como area de concentragdo Gestdo e Aprendizagens, entendida no sentido de praticas
educativas, baseadas no didlogo e desenvolvidas nessas organizacdes.

Art. 3° O MPGOA tera por objetivos:

I. contribuir para o aprofundamento de experiéncias, pesquisas e processos educacionais
desenvolvidos por profissionais em organizacdes aprendentes, demonstrado através do
rigor metodoldgico na elaboragdo e defesa de um trabalho final, compativel com as
caracteristicas da area de atuacdo especifica.

Il. formar profissionais — gestores-educadores — para atuacdo inovadora no planejamento,
monitoramento e avaliacdo em instituicGes publicas, privadas e do terceiro setor, segundo
as perspectivas:

a) socio-educativa dos sistemas de trabalho;

b) da educacdo ao longo da vida na organizacdo aprendente;
c) da democracia cognitiva;

d) socio-tecnica dos sistemas de trabalho;

e) da equidade e melhoria continua do processo gerencial;
f) da multifuncionalidade - perspectiva holografica;

g) da gestdo democratica;

h) da sociedade e da economia do conhecimento;

1) da transdisciplinaridade;

J) da sustentabilidade social;

k) das redes sociais e comunicacionais.



Art. 4° As linhas de pesquisa constituir-se-40 no eixo principal das atividades académico-
cientificas do MPGOA, agregando grupos de docentes e discentes com objetos de pesquisas
comuns, assim denominadas:
I. Linha 1: Inovacdo em Gestdo Organizacional,
Il. Linha 2: Gest&o de Projetos e Tecnologias Emergentes; e,
I1l. Linha 3: Aprendizagem nas Organizacdes.

CAPITULO I1I
DA ESTRUTURA DO PROGRAMA

SECAO |
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 5° A estrutura organizacional do MPGOA é composta:
I. pelo colegiado, como 6rgdo deliberativo;
I. pela Coordenacgdo, como 6rgédo executivo do colegiado;
I1l. pela Secretaria, como érgdo de apoio administrativo; e
IV. pela Assembleia Geral de Docentes e Discentes, como 6rgédo consultivo.
Paragrafo unico. O funcionamento da Assembleia Geral de Docentes e Discentes sera regulado
através de resolucdo interna do programa, aprovada pelo colegiado do programa

Art. 6° O colegiado seréa constituido por:
I. pelo coordenador, como Presidente;
I. pelo Vice-coordenador, como Vice-Presidente;
I1l. por um terco do corpo docente permanente credenciado do programa e seus respectivos
suplentes;
IV. por um representante docente da categoria colaborador e seu respectivo suplente;
V. por um representante do corpo técnico-administrativo e seu respectivo suplente;
VI. por um representante discente e seu respectivo suplente.
§1° A presidéncia do colegiado sera exercida pelo coordenador do programa e na sua auséncia
pelo Vice-coordenador.
82° Os representantes dos docentes, juntamente com seus suplentes, que os substituirdo em suas
auséncias e impedimentos, serdo indicados por seus pares para um mandato de dois anos.
83° O representante do corpo técnico-administrativo, juntamente com seu suplente, que o
substituird em suas auséncias e impedimentos, serd escolhido entre os servidores designados
para atuar no programa, para um mandato de um ano, permitida a recondugdo para um
mandato consecutivo.
84° O representante discente, juntamente com seu suplente, que o substituird em suas auséncias e
impedimentos, sera indicado por seus pares, para um mandato de um ano.
85° Somente poderdo participar do colegiado docentes e técnicos que ndo estejam afastados de
suas atividades regulares na instituicdo, bem como discentes regularmente matriculados no
programa.

Art. 7° Séo atribui¢des do Colegiado:



VI.
VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.
XVII.

XVIII.
XIX.
XX.

coordenar, orientar e acompanhar o funcionamento académico, pedagogico, didatico e
orcamentario do programa;
aprovar, em primeira instancia, alteracdes no regulamento e estrutura académica do
programa;
aprovar as indicacdes de professores internos ou externos a instituicdo, em conformidade a
Comissao ou isoladamente, para cumprirem atividades concernentes a:
a) selecdo de candidatos;
b) orientacdo académica;
c) orientacdo de Trabalho Final;
d) avaliacdo de projeto de Trabalho Final,
e) exame de adaptacéo curricular;
f) exame de pré-banca;
g) exame de Trabalho Final;
h) outros interesses do programa.
estabelecer normas de ingresso e manutencdo de docentes no programa e aprovar os critérios
para credenciamento, descredenciamento e recredenciamento de docentes nas categorias
permanente, colaborador ou visitante;
estabelecer o limite maximo de orientandos por orientador, observada as recomendac6es do
respectivo comité de area da Capes;
aprovar o edital de selecdo para a admisséo de novos(as) alunos(as) do programa;
decidir sobre a equivaléncia de disciplinas de pds-graduacéo, cursadas na UFPB ou em
outras InstituicGes de Ensino Superior (IES), desde que em programa credenciado, com
disciplinas da estrutura académica do programa;
decidir sobre a aceitacdo de créditos obtidos em outros programas de pds-graduacdo da
UFPB ou de outra IES, desde que o programa seja credenciado;
fixar o0 nimero maximo de vagas no programa para 0 periodo seguinte, com base na
capacidade instalada do quadro docente para orientacdo de trabalho final;
decidir sobre o desligamento de alunos(as), nos casos previstos nas normas em vigor;
decidir sobre os pedidos de interrupcdo de estudos, nos casos previstos nas normas em
vigor;
decidir sobre a aceitacdo de aluno(a) especial;
decidir sobre a aceitacdo de aluno(a) de convénio firmado pela UFPB ou de acordo
internacional do governo federal, com base na capacidade instalada do quadro docente para
orientacdo de trabalho final;
decidir sobre a transferéncia de alunos(as) segundo critérios especificos estabelecidos nas
normas em vigor;
decidir sobre proposta apresentada por comissdo constituida para o cumprimento das alineas
do inciso 111 deste artigo;
apreciar o relatorio anual das atividades do programa;
apreciar o plano de aplicagdo de recursos financeiros atribuidos ao programa, elaborado pela
coordenacao;
propor convénios e acordos de cooperacao;
implantar determinacfes emanadas dos 0rgaos superiores da UFPB;
apreciar, quando for o caso, as sugestbes encaminhadas por escrito por colegiados
departamentais, conselhos de centro, professores e alunos(as), relativas ao funcionamento
do programa;



XXI. opinar sobre infracdes disciplinares e encaminha-las, quando for o caso, aos 0Orgaos
competentes;

XXII. decidir sobre requerimentos e recursos a ele impetrados;

XXII. homologar os pareceres de comissfes examinadoras relativos aos processos de
reconhecimento de titulos de pos-graduacdo obtidos em instituicbes estrangeiras
encaminhadas pela PRPG, desde que esteja compativel aos objetivos do programa e seja de
areas afins;

XXIV. homologar nomes de docentes indicados individualmente ou em comissdes pelo
coordenador para lhes prestarem apoio no desempenho de suas atribuicoes;

XXV. homologar a distribuicdo de bolsas de estudo realizada pela comissdo de bolsas do
programa, referentes as cotas concedidas pelas agéncias de fomento e pela UFPB.

Art. 8° O colegiado reunir-se-4 a0 menos uma vez por més ou extraordinariamente por

convocacdo do coordenador do programa ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros e deliberara por

maioria simples de votos dos membros presentes.

81° Em caso de empate nas deliberacfes do colegiado, cabera ao coordenador do programa o voto
de desempate.

§2° O colegiado € a instancia de recurso inicial contra decisGes da Coordenacao, no prazo de dez
dias uteis, sem efeito suspensivo.

SECAO I
DA COORDENACAO

Art.9° A Coordenacdo do programa € o 6rgao responsavel pela organizacdo e funcionamento
do colegiado, ao mesmo tempo em que responde pela execucdo de suas decisdes e pela aplicacdo de
suas diretrizes.

Art. 10 A Coordenacdo do programa sera exercida por um coordenador e um Vice-coordenador,
seu substituto eventual e principal colaborador nas tarefas de carater permanente.

Art. 11 O coordenador e o Vice-coordenador serdo escolhidos e nomeados de acordo com o
Estatuto em vigor na Instituicéo.

Art. 12 Sdo atribui¢cdes da Coordenacao do programa:

I. submeter a apreciacdo do colegiado, para credenciamento, descredenciamento ou
recredenciamento, nomes de professores e pesquisadores que comporao o corpo docente
do programa;

Il. julgar os pedidos de trancamento de matricula em disciplinas individualizadas;

I1l. submeter & aprovacéao do colegiado os pedidos de interrupgéo de estudos;
IV. submeter a aprovacdo do colegiado os processos de aproveitamento de estudos e os de
transferéncia de aluno;
V. submeter a analise do colegiado os pedidos de matricula de aluno especial e de aluno
conveénio;
VI. submeter ao colegiado a indicacdo de professores para o cumprimento das atividades
referidas no inciso Il do art. 7° deste Regulamento;
VII. propor ao colegiado o desligamento de alunos, garantindo-lhes o direito de ampla defesa;



VIII. supervisionar, no @mbito do programa, a execucao do controle académico, em consonancia
com as diretrizes estabelecidas pela Coordenacdo Geral de Pds-Graduagdo — CGPG da
Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa;

IX. remeter 8 CGPG a documentacdo exigida para expedicao de Certificado ou Diploma;
X. comunicar @ CGPG o desligamento de alunos;
XI. preparar a documentacao necessaria, visando a integracdo do programa no Sistema Nacional
de Pos-Graduacéo;
XII. preparar a documentacdo necessaria para credenciamento e recredenciamento do programa
pela Capes;

XII. preparar a documentacdo necessaria a avaliacdo do programa pelos 6rgdos competentes;

XIV. elaborar anualmente o relatério das atividades do programa, submeté-lo a apreciacdo do
colegiado e encaminha-lo a CGPG;

XV. elaborar os planos de aplicagéo referentes aos recursos financeiros recebidos pelo programa
e submeté-los a apreciacdo do colegiado;

XVI. organizar de forma integrada com os Departamentos e programas de Pés-Graduacéo,
estagios, seminarios, encontros e outras atividades afins;

XVII. promover, em comum acordo com a Diretoria do Centro de Educacdo e/ou Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas, bem como, com a administracdo superior, entendimentos com
instituicOes nacionais e estrangeiras objetivando a obtencdo de recursos para dinamizar as
atividades do programa;

XVIII. promover, a cada ano, a auto-avaliacdo do Curso oferecido pelo programa, com a
participacdo de docentes e alunos;

XIX. remeter a CGPG a relacdo dos candidatos selecionados ap06s cada processo seletivo;

SECAO 11
DA SECRETARIA

Art. 13 O MPGOA tera uma Secretaria subordinada a Coordenacao do programa, constituindo-
se como 6rgdo de apoio administrativo, competindo-lhe exercer as fun¢des burocraticas e de
controle académico direto.

Paragrafo Unico. As competéncias da Secretaria sdo as constantes do Regimento Geral da UFPB.

Art. 14  Compete ao Secretario, além de outras atribui¢bes conferidas pelo coordenador do
programa:
I. proceder ao recebimento, a distribuicdo e ao controle da tramitacdo da correspondéncia
oficial e de outros documentos, organizando-os e mantendo-os atualizados;
Il. organizar e manter coletaneas de portarias, resolugdes, regulamentos, instru¢cées normativas,
leis, decretos e outras normas do interesse do programa;
I1l. informar os docentes e os discentes sobre as atividades da coordenacéo;
IV. organizar os processos de inscricdo e de matricula dos candidatos e alunos(as);
V. manter em arquivo os documentos de inscricdo dos candidatos e de matricula dos
alunos(as);
VI. manter atualizado um arquivo dos trabalhos finais, bem como dos respectivos projetos e de
toda a documentacdo de interesse do programa;
VII. manter atualizado o cadastro do corpo docente e discente;



VIII. manter atualizado o sistema de gestdo de informacdo académica com as informagdes
pertinentes ao programa,;

IX. guardar e manter atualizado as informagbes dos convénios celebrados com outras
institui¢Oes, controlando os dispéndios financeiros e suas respectivas rubricas;

X. secretariar a elaboracdo dos relatérios anuais necessarios a avaliacdo do programa no ambito
do Sistema Nacional de P6s-Graduacgédo e encaminha-lo a CGPG, dentro dos prazos por ela
estabelecidos;

XI. manter atualizado as informacdes pertinentes a Plataforma Sucupira da CAPES;
XII. secretariar as reunides do colegiado e as apresentacOes e defesas de trabalho final.

CAPITULO 11l
DO CORPO DOCENTE

SECAO |
CLASSIFICACAO DO CORPO DOCENTE

Art. 15 O corpo docente do programa serd constituido por docentes portadores do titulo de

doutor ou livre docente nas seguintes categorias:

I.  docentes permanentes: constituem o ndcleo principal de docentes do programa e deverdo
atender aos requisitos descritos no art. 16 deste Regulamento.

Il.  docentes colaboradores: integram esta categoria os demais membros do corpo docente do
programa que ndo atendam a todos os requisitos para serem enquadrados como docentes
permanentes, e que participam de forma sistematica no desenvolvimento de projetos de
pesquisa, nas linhas de pesquisa do programa ou atividades de ensino ou orientacdo de
alunos de Mestrado, cumpridas as exigéncias de credenciamento;

I1l.  docentes visitantes: docentes com vinculo funcional com outras instituicbes que sejam
liberados das atividades correspondentes a tal vinculo para colaborarem por periodo
continuo de tempo e em regime de dedicacdo integral em projeto de pesquisa e/ou atividades
de ensino, orientacdo e extensao.

Art. 16  Docentes permanentes deverdo atender aos seguintes requisitos:
I. desenvolver atividades de ensino na pos-graduacdo e graduacao;

Il. participar de projeto(s) de pesquisa vinculado as Linhas de Pesquisa do programa;

I1l. orientar alunos(as);

IV. ter vinculo docente funcional com a UFPB;

V. manter regime de dedicacdo integral a instituicdo, caracterizada pela prestacdo de quarenta
horas semanais de trabalho, admitindo-se que parte ndo majoritaria desses docentes tenha
regime de dedicacdo parcial.

81° Docentes que ndo atendam ao inciso | e/ou V do caput deste artigo poderdo fazer parte do
quadro de docentes permanentes do programa nas seguintes situagoes:
a) quando estiverem exercendo cargos de dire¢do (CD) ou funces gratificadas (FG);
b) quando do ndo oferecimento de disciplina sob sua responsabilidade;
c) afastamento para a realizacdo de estdgio pos-doutoral, estagio sénior ou atividades
consideradas relevantes pelo colegiado do programa, em todos os casos, desde que
atendidos todos os demais requisitos fixados por este artigo para tal enquadramento.



82° Em carater excepcional, consideradas as especificidades da &rea, poderdo ser considerados
como docentes permanentes professores e ou profissionais que, mesmo ndo tendo vinculo
funcional com a UFPB, se enquadrem em uma das seguintes condic¢des especiais:
a) receber bolsa de fixacdo de docentes ou pesquisadores de agéncias federais ou estaduais de
fomento;
b) ser professor ou pesquisador aposentado, com termo de compromisso firmado com a
instituicdo para participar como docente do programa;
c) e ou ter sido cedido mediante convénio por outra instituicdo de ensino superior publica
para atuar como docente do programa;
83° O corpo docente do programa serd formado dentro dos pardmetros definidos como aceitaveis
pelo comité de &rea da Capes.

SECAO Il
DO CREDENCIAMENTO E DESCREDENCIAMENTO DO CORPO DOCENTE

Art. 17 A manutencdo do conjunto de docentes declarados como permanentes e colaboradores

pelo programa sera objeto de acompanhamento e avaliacdo sistematica realizada pela Comisséo de

Credenciamento e Descredenciamento, devidamente autorizada pelo colegiado, segundo os critérios

estabelecidos na Resolucgdo prépria do MPGOA.

81° O credenciamento e recredenciamento serdo analisados por comissdo, designada pela
Coordenagdo e referendada pelo colegiado do programa, composta por dois docentes
pertencentes ao NDP e mais um docente de outro programa de pos-graduacao stricto sensu da
UFPB, que estejam credenciados pela CAPES.

82° Os membros do corpo docente do programa serdo credenciados, descredenciados e
recredenciados pelo julgamento da Comissdo, nas categorias fixadas no art. 15 deste
regulamento, por meio de candidatura propria, devendo atender, obrigatoriamente aos
critérios definidos por Resolucédo propria do MPGOA.

Art.18 A permanéncia na condicdo de docente credenciado no programa dependerd do

resultado da avaliacdo trienal de seu desempenho pelo colegiado do programa, substanciado por

relatorio produzido pela Comissdo de credenciamento e recredenciamento, tendo por base 0s

processos de acompanhamento anuais.

81° O descredenciamento pelo colegiado devera ser baseado na avaliacdo do desempenho
académico em conformidade com o que estabelece o art. 17.

§2° O docente ou pesquisador podera solicitar seu descredenciamento do programa a qualquer
tempo.

SECAO II1
DO ORIENTADOR: INDICACAO E ATRIBUICOES

Art. 19  Seré garantido a todo(a) aluno(a) do programa um orientador, de acordo com as normas

de orientacgéo estabelecidas neste regulamento.

81° O orientador de que trata o0 caput deste artigo sera escolhido dentre os membros do corpo
docente credenciados no programa.

82° Havendo necessidade, competira ao coordenador fazer a indicagdo do orientador em comum
acordo com o(a) aluno(a) e o docente orientador, para a subsequente homologacdo do



8§3°

84°
§5°

86°

§7°

§8°

colegiado até no maximo 06 meses da primeira matricula no programa.

O orientador do(a) aluno(a) devera manifestar, formal e previamente a matricula institucional

do(a) aluno(a), sua concordancia na orientacdo, a qual sera homologada pelo colegiado.

De acordo com a natureza do trabalho, podera ser designado um coorientador.

Para efeito do 84° deste artigo, o coorientador sera um docente da UFPB, do programa ou de

outros programas de pos-graduacéo stricto sensu da UFPB ou de outra Instituicdo de Ensino

Superior (IES), bem como profissional de qualificacdo e experiéncia em campo pertinente a

proposta do programa, indicado pelo orientador, em comum acordo com o(a) aluno(a), para

auxilia-lo na orientacdo, com a aprovacao do colegiado do programa.

Nos casos em que haja a necessidade de coorientagdo, o colegiado do programa devera

considerar as seguintes condi¢cdes em sua aprovagéo:

a) somente poderd ser indicado um Unico coorientador por aluno(a) de pds-graduacao;

b) o coorientador contribuira com topicos especificos, complementando a orientacdo do
trabalho final do(a) aluno(a);

c) a escolha do coorientador serd especifica para cada aluno(a), ndo implicando seu
credenciamento pleno junto ao programa.

Em caso de auséncia do orientador da institui¢éo, por periodo superior a trés meses, verificada

a necessidade, o colegiado devera indicar um membro do corpo docente credenciado para

supervisionar as atividades desenvolvidas pelo(a) aluno(a) no programa.

Em caso de descredenciamento do orientador, deverd ser escolhido um novo orientador nos

termos do caput deste artigo.

Art. 20  Compete ao orientador:

VI.

VII.

VIIIL.

XI.

diagnosticar problemas e dificuldades que estejam interferindo no desempenho do(a)
orientando (a) e orienta-lo na busca de solugdes;

propor ao colegiado o desligamento do(a) orientando(a) que ndo cumprir 0 seu programa
académico de estudos previamente planejado, assegurando-lhe ampla defesa;

escolher, de comum acordo com o(a) orientando(a), quando se fizer necessario, um
coorientador de trabalho final;

acompanhar o(a) orientando(a) na execucao da Dissertacdo, ou Relatorio de Projeto Técnico
Aplicado, em todas suas etapas, fornecendo os subsidios necessarios e permanecendo
disponivel, conforme agenda pré-estabelecida, para as consultas e discussoes;

recomendar a apresentacdo ou defesa do trabalho final pelo(a) orientando(a);

autorizar a realizacdo das avaliacdes/exames constantes nas alineas “d”, “f” e “g” do art. 7
deste regulamento;

opinar nas decisdes sobre o cancelamento de bolsa do(a) orientando(a) sob sua orientacéo,
nos casos previstos nas normas pertinentes no ambito da UFPB, das agéncias de fomento
ou oriundas de aporte financeiro dos convénios existentes;

tomar conhecimento no caso dos procedimentos administrativos de desligamento e
abandono de seu(sua) orientando(a);

autorizar o(a) orientando(a) a encaminhar o projeto de trabalho final para aprovacdo do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UFPB, quando tratar-se de pesquisa envolvendo
seres humanos;

assistir o(a) orientando (a) na preparacao do projeto de trabalho final,

sugerir nomes para a composic¢do das bancas examinadoras e acompanhar a preparagédo das



sessOes de defesa de trabalhos finais;
XII. apreciar o relatorio final das atividades académicas do(a) orientando(a), a ser homologado
pelo colegiado;
XIIl. atestar o cumprimento das alteragcdes exigidas pela banca examinadora de trabalho final na
entrega dos exemplares definitivos, quando couber.

Art. 21  Faculta-se ao(a) aluno(a) o direito de mudanca de orientador com a anuéncia expressa
do orientador atual e do novo orientador, com aprovacao pelo colegiado, obedecido o prazo
constante do §2° do art. 19.

Art. 22 Faculta-se ao orientador o direito de abdicar da orientagdo do(a) aluno(a), mediante
justificativa e aprovacao pelo colegiado obedecido o prazo constante no 82° do art. 19.

Paragrafo Unico. A abdicacdo de que trata o caput deste artigo devera ser justificada com base nos
relatorios periddicos do(a) aluno(a) apreciados pelo orientador.

CAPITULO IV
DO CORPO DISCENTE

Art.23 O corpo discente, constituido por todos(as) os(as) alunos(as) matriculados(as) no
programa, classificados(as) como regular e especial, devera comportar-se considerando os direitos e
deveres definidos neste Regulamento e no Regimento Geral da UFPB.

SECAO |
DOS ALUNOS REGULARES

Art. 24 Serdo considerados(as) alunos(as) regular(es) do programa todos os discentes que
tenham realizado a matricula institucional apds sua aprovacédo e classificacdo no processo seletivo
ou aqueles admitidos por transferéncia em conformidade a decisdo colegiada do programa e que, a
cada inicio de periodo letivo, se matriculem regularmente de acordo com o calendéario divulgado
pela coordenacao.

Art. 25  Cada membro do corpo discente regular terd as seguintes obrigacdes, além dos deveres
previstos pelo Regimento Geral da UFPB:
I. ser assiduo, cumprindo rigorosamente as atividades planejadas, nos termos do art. 20,
incisos | e Il deste regulamento;
Il. participar das atividades académicas oficiais do programa;
I1l. acatar as propostas académicas e sugestdes do(s) orientador(es);
IV. dedicar-se ao desenvolvimento de seu trabalho final, sob a supervisao do(s) orientador(es);
V. encaminhar o projeto de Dissertacdo ou Projeto Técnico Aplicado que se constituir em
pesquisa envolvendo seres humanos previamente ao seu desenvolvimento, para a
aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa da UFPB ou de Instituicdo associada, em
consonancia com as diretrizes e normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Saude.
VI. apresentar a coordenacdo do programa os exemplares do trabalho final conforme determina
0 art. 63 deste regulamento.



Paragrafo unico. O ndo atendimento, por parte do(a) aluno(a), das obrigacdes indicadas nos
incisos deste artigo implicara sangdes disciplinares previstas no Regimento Geral da UFPB, quando
couber.

SECAO Il
DOS ALUNOS ESPECIAIS

Art. 26 Alunos(as) especiais sdo aqueles matriculados apenas em disciplinas isoladas, de acordo
com o art. 170 do Regimento Geral da UFPB.

Parégrafo Unico. Aos(as) aluno(a)s especiais ndo serdo concedidos 0s mesmos direitos de vinculo
institucional dos(as) alunos(as) regulares.

Art. 27  Dentro do limite de vagas a ser fixado pelo colegiado do programa, por periodo letivo, a
Coordenacdo poderd aceitar a inscricdo de alunos(as) especiais, desde que o0s interessados
apresentem os seguintes documentos:
I. requerimento ao coordenador solicitando a matricula como alunos especial;
Il. copia do diploma de graduacdo ou certiddo de colacdo de grau em curso reconhecido pelo
CNE/MEC ou diploma de graduacao emitido por IES estrangeira;
I11. historico escolar da graduacgéo;
IV. curriculo na Plataforma Lattes;
81° Somente serdo abertas vagas para alunos(as) especiais em disciplinas ofertadas pelo programa
no periodo letivo pertinente.
82° A aceitacdo do(a) aluno(a) especial devera ser aprovada pelo colegiado do programa, ouvido
o docente responsavel pela disciplina.
83° O(a) aluno(a) especial podera cursar um maximo de até 6 (seis) créditos da matriz curricular
do programa.
84° As disciplinas cursadas na qualidade de aluno(a) especial ndo contardo créditos para a
integralizacdo da estrutura académica do MPGOA enquanto ele(a) for considerado(a) aluno(a)
especial.
85° As disciplinas cursadas por aluno(a) especial nos 36 meses anteriores a data da matricula
inicial como aluno(a) regular poderdo, a critério do orientador, ser objeto de aproveitamento
de estudos, nos termos do art. 50 deste regulamento, devendo o resultado da analise ser
registrado no histdrico escolar do(a) aluno(a), ja classificado como regular, no mesmo periodo
da homologacéo pelo colegiado.
86° Os(as) alunos(as) especiais terdo direito a um certificado de aprovagdo em disciplinas, a ser
expedido pela Coordenacao do MPGOA.

CAPITULO IV
DA ADMISSAO AO PROGRAMA

SECAO |
DA INSCRICAO E SELECAO

Art. 28 O processo de inscricdo e de selecdo para ingresso no MPGOA é normatizado por este
regulamento e pelo edital publico de selecdo, que deverd ser aprovado pelo colegiado com o
conhecimento da Direcdo de Centro, e publicado por meio da pagina eletrénica do PROGRAMA e



da UFPB, com antecedéncia minima de 30 (trinta dias) do inicio do prazo de inscricao.

81°

§2°

§3°

§4°

§5°

86°

§7°

O edital publico de selecao de que trata o caput deste artigo devera obedecer as normas legais
e institucionais vigentes e definird expressamente todos os aspectos referentes ao processo
seletivo tais como:

a) especificagfes dos diplomas de graduagdo que serdo aceitos desde que outorgados por
instituicOes credenciadas pelo CNE/MEC,;

b) comprovante da taxa de inscri¢do, caso exista, com as especificacGes para seu pagamento
por meio da guia de recolhimento da unido (GRU), bem como instrucdes para o pedido de
dispensa do pagamento da taxa conforme legislacédo federal;

C) outros aspectos ou documentos julgados pertinentes pelo colegiado.

Além dos documentos julgados pertinentes pelo colegiado e especificados no respectivo edital

publico de selecdo, serd obrigatdria a apresentacdo, pelo(a) candidato(a), por ocasido da

inscrigdo no processo seletivo, dos seguintes documentos:

a) requerimento ao coordenador solicitando a inscri¢do no processo seletivo;

b) formulario de inscricdo devidamente preenchido, assinado e contendo uma fotografia 3x4
recente;

c) cépia do diploma de graduacdo ou certiddo de colacdo de grau em curso reconhecido pelo
CNE/MEC ou diploma de graduacao emitido por IES estrangeira;

d) historico escolar da graduacéo;

e) curriculo na Plataforma Lattes e documentos comprobatorios referentes aos Ultimos trés
anos.

Compete ao coordenador deferir a solicitacdo de inscricdo do candidato, com base na

regularidade da documentacao exigida.

Fica assegurada a inscricdo de candidatos que, apesar de ndo apresentarem diploma de

graduacdo ou certiddo de colacdo de grau exigido(a), estejam aptos a obté-lo(a) antes da

matricula institucional no programa, se por acaso for selecionado.

Para efeito do disposto na alinea “a” do §1°, nas alineas “c” e “d” do §2° e no § 4° deste

artigo, sdo considerados programas de graduacdo, nos termos das normas vigentes, 0S

bacharelados, as licenciaturas e os programas superiores de tecnologia ou de formacéo de
tecndlogos.

O numero maximo de vagas oferecidos em cada processo seletivo sera fixado pelo colegiado,

observando-se:

a) a capacidade de orientacdo de trabalho final dos docentes permanentes;

b) a relacdo orientando-orientador considerando as recomenda¢6es do comité de avaliacdo da
CAPES;

c) o fluxo de entrada e saida de discentes nos ultimos anos;

d) a capacidade de pesquisa instalada do programa.

No caso das inscri¢des via correio, 0s(as) candidatos(as) devem enviar uma copia digital do

comprovante de envio por via expressa para o e-mail da Secretaria do programa.

Art.29 A admissdo ao programa far-se-a apds aprovacao e classificagdo em processo seletivo,
ressalvado o disposto no art. 7, incisos XII e XIIlI, deste regulamento.

§1°

O processo seletivo sera composto por:
a) andlise de curriculo;
b) andlise de projeto de pesquisa ou projeto técnico aplicado;



c) prova de conhecimentos especificos;
d) prova de conhecimentos em lingua estrangeira.

82° Serdo observados em caso de empate entre os candidatos, ao final da selecdo, os seguintes
critérios, em ordem de preferéncia:
a) maior pontuacdo na prova de conhecimentos especificos;
b) maior pontuacdo na analise de projeto de pesquisa ou projeto técnico aplicado;
c) maior pontuacdo na prova de conhecimentos em lingua estrangeira;
d) maior pontuacdo na analise de curriculo.

Art.30 O processo seletivo para o ingresso de novos(as) alunos(as) no programa seré feito por
comissao constituida na forma que estabelece o art. 7, inciso III, linha “a”, deste regulamento.

81° O processo seletivo sera eliminatorio e classificatorio.

82° A concessdo de bolsas de estudo esta condicionada a liberagdo de quotas, sendo distribuidas
conforme os requisitos das agéncias de fomento ou de convénios firmados, obedecidos os
critérios vigentes e aprovados pelo colegiado, devendo ocorrer em momento posterior ao
processo seletivo.

Art.31 O programa somente abrira processo seletivo publico para admissdo de novos(as)
alunos(as) enquanto perdurar seu credenciamento pelo MEC/CNE.

Paragrafo unico. Se ocorrer descredenciado pelo MEC/CNE os(as) alunos(as) que estejam
cursando o programa terdo seus direitos garantidos quanto a conclusdo das disciplinas, defesa de
dissertacdes ou Projeto Técnico Aplicado, bem como a expedicédo de diploma conforme portaria do
MEC de autorizacao de funcionamento, anterior ao descredenciamento.

SECAO I
DA MATRICULA

Art. 32  O(a) candidato(a) aprovado(a) e classificado(a) na selecdo devera efetuar sua matricula

institucional, dentro dos prazos fixados pelo calendario académico do programa, mediante

apresentacdo da documentacdo exigida no edital de selecdo, apds o que se vinculara a instituicao,

recebendo um nimero de matricula que o identificara como aluno(a) regular da UFPB.

81° A matricula institucional sera feita na secretaria do programa constituindo-se condigéo para a
realizacdo da primeira matricula em disciplinas.

82° (Os(as) candidatos(as) inscritos para selecdo na forma do disposto no 84° do art. 28 deste
regulamento deverdo, quando da matricula institucional de que trata o caput deste artigo,
satisfazer a exigéncia da apresentagdo do diploma ou certiddo de colacdo de grau de
graduacéo reconhecido pelo MEC/CNE.

83° Caso, no ato da matricula institucional, o(a) candidato(a) aprovado(a) e classificado(a) no
processo seletivo enquadrado(a) no disposto do art. 28, 85° ndo apresente o diploma ou
certiddo de colacdo de grau, perderd o direito a matricula, e serd chamado em seu lugar o
proximo(a) candidato(a) na lista dos aprovados(as) e classificados(as).

84° A nédo efetivacdo da matricula no prazo fixado implica a desisténcia do(a) candidato(a) de se
matricular no programa, o qual perdera todos os direitos decorrentes da aprovacdo e
classificacdo no processo seletivo, sendo chamado(a) em seu lugar o(a) préximo(a)



candidato(a) na lista dos aprovados e classificados.

85° Em casos excepcionais, a critério do colegiado, sera permitida a matricula de candidato(a)
aprovado(a) e classificado(a) na selecdo antes da integralizacdo de 25% (vinte e cinco por
cento) da carga horéria prevista para o periodo letivo.

Art. 33 Nos casos em que os(as) candidatos(as) aprovados(as) no processo seletivo que tenham

obtido o diploma de graduacdo em pais estrangeiro, os diplomas apresentados por ocasido da

matricula do candidato deverdo estar revalidados no Brasil, salvo 0s casos previstos em acordos

culturais e agueles em que o candidato visa a continuidade de seus estudos através da pOs-

graduacéo.

81° Para os(as) candidatos(as) aprovados(as) no processo seletivo que visem unicamente a
realizacdo de estudos de pos-graduacéo stricto sensu na UFPB que tenham obtido o diploma
de graduacdo no exterior, a aceitacao do diploma poderé ser feita pelo colegiado do programa,
desde que o diploma apresentado seja decorrente de programa de graduacdo com duracédo
minima de quatro anos ou de duas mil e setecentas horas, nos termos das normas vigentes.

82° Embora dispensados da revalidacdo, os diplomas dos candidatos que se enquadram na
categoria especificada no 81° deste artigo deverdo estar acompanhados de documento emitido
pela instituicdo que outorgou o diploma de graduagdo comprovando sua acreditacdo no
sistema educacional do pais em que foi realizado e que toda a documentacdo apresentada
tenha sido autenticada pela devida autoridade educacional e consular.

83° Os(as) candidatos(as) ao processo seletivo que tenham seus diplomas de graduacdo em
Medicina expedidos por universidades estrangeiras deverdo ter seus diplomas revalidados de
acordo com a sistematica introduzida pela Portaria Interministerial n® 278, de 17 de marco de
2011, que instituiu o Exame Nacional de Revalidacédo de Diplomas Médicos.

Art. 34 Na época fixada no calendario escolar do programa, antes do inicio de cada periodo
letivo, o(a) aluno(a) regular ou especial far4 sua matricula em disciplinas na coordenacdo do
programa, salvo os casos de interrupcao de estudos previstos no art. 37 deste regulamento.

§1° Para efeito do disposto no caput deste artigo, o trabalho final sera considerado como atividade
curricular, sendo anotada no histérico escolar do(a) aluno(a) uma das expressdes "trabalho de
dissertacdo”, "projeto técnico de intervencdo™ cursado pelo(a) aluno(a), € o periodo letivo
correspondente.

82° Nao sera permitida, no periodo de integralizacdo do programa, a matricula em disciplina em
que o(a) aluno(a) ja tenha sido aprovado(a).

Art.35  Sera admitida a transferéncia de alunos(as) regulares de mestrados, matriculados em
programa de pds-graduacdo de mesma area ou de areas afins, da UFPB ou de outras instituicdes,
exigindo-se a comprovacao das seguintes condi¢des minimas:
I. ser aluno(a) regular, ha pelo menos seis meses, de programa de pds-graduacdo de conceito
igual ou superior ao MPGOA, reconhecido pelo MEC/CNE;
I. ser formalmente aceito por um orientador do programa;
I1l. ter o pedido de transferéncia aprovado pelos colegiados de ambos 0s programas;

SECAO Il
DO TRANCAMENTO, INTERRUPCAO DE ESTUDOS E CANCELAMENTO DE
MATRICULA



Art. 36  Sera permitido ao(a) aluno(a) regularmente matriculado(a) o trancamento de matricula

em uma ou mais disciplinas e ou atividades académicas, individualizadas, desde que ainda ndo se

tenham integralizado 30% (trinta por cento) das atividades previstas para a disciplina e ou atividade

académica, salvo caso especial, a critério do colegiado do programa.

81° O pedido de trancamento de matricula em uma ou mais disciplinas e ou atividades
académicas, individualizadas, devera ser solicitado por meio de requerimento do(a) aluno(a)
ao coordenador, com as devidas justificativas e a anuéncia do orientador, no prazo fixado no
caput deste artigo.

§2° E vedado o trancamento da mesma disciplina e ou atividade académica mais de uma vez,
salvo casos excepcionais, a critério do colegiado.

Art. 37 O trancamento de matricula do periodo letivo em execucdo corresponde a interrupcao
de estudo e s6 podera ser concedido por motivo de viagem de trabalho, de doenca ou de licenca
maternidade, devidamente comprovado, por solicitacdo do(a) aluno(a) com pronunciamento
expresso do orientador e aprovacdo do colegiado.

81° O prazo méximo permitido de interrupcdo de estudos serd de um periodo letivo.

§2° O trancamento de que trata o caput deste artigo constara, obrigatoriamente, no histérico
escolar do(a) aluno(a) com a mencgdo "Interrupcdo de Estudos" acompanhada do periodo
letivo de ocorréncia e da data de homologacgéo da autorizacéo pelo colegiado do programa,
nédo sendo computado no tempo de integralizagéo do programa.

83° Caberd ao colegiado do programa decidir sobre os pedidos de interrupgdo de estudos.

84° Para aluno(a) bolsista, a “Interrupg¢do de Estudos” implicara a suspensao imediata da bolsa.

85° Constitui excecdo ao que estabelece o paragrafo anterior deste artigo o direito a licenga
maternidade da bolsista como estabelecido pela legislacdo dos concedentes das bolsas.

Art. 38  Serd assegurado regime académico especial mediante atestado médico apresentado a
coordenacdo do programa:
I. & aluna gestante, por quatro meses a partir do oitavo més de gestacdo ou a critério médico,
como disposto na Lei N° 6.202, de 17 de abril de 1975;

I. aos(as) alunos(as) em condicdo fisica incompativel com a frequéncia as aulas e atividades
programadas, como disposto no Decreto-Lei N° 1.044, de 2 de outubro de 1969, desde que
por periodo que ndo ultrapasse o maximo considerado admissivel para a continuidade do
processo pedagogico.

Paragrafo Unico. Para admissibilidade do afastamento, conforme item Il do caput deste artigo,
sera consultado formalmente o professor da disciplina a ser cursada em regime académico especial,
para que 0 mesmo opine sobre o periodo pedido.

Art.39  Admitir-se-& o cancelamento de matricula, em qualquer tempo, por solicitacdo do(a)
aluno(a), correspondendo a sua desvinculagdo do programa.

CAPITULO V
DO REGIME DIDATICO-CIENTIFICO

SECAO |
DO FUNCIONAMENTO E DOS PRAZOS



Art.40 O MPGOA devera ser concluido no prazo minimo de 12 (doze) meses e maximo de 24
(vinte e quatro) meses, contados a partir do més e ano de inicio do primeiro periodo letivo no
programa até a data da efetiva defesa da dissertacdo ou trabalho equivalente.

Art. 41  Em carater excepcional o colegiado podera prorrogar o prazo para a defesa do trabalho
final por periodo ndo superior a seis meses, contados a partir do prazo final estabelecido, isto é 24
meses. Considera-se carater excepcional a viagem a trabalho atestado pelo empregador por periodo
superior a 3 (trés) meses e a doenca atestada por junta médica oficial.
81° Para a concessdo da prorrogacédo, deverdo ser atendidos o0s seguintes requisitos:

a) requerimento, formalizado pelo aluno, mediante processo dirigido & Coordenacéo, antes do

término do prazo regular estabelecido no respectivo regulamento;

b) justificativa da solicitacdo e documentos comprobatérios;

c) parecer circunstanciado do orientador;

d) versdo preliminar do Trabalho;

e) cronograma indicativo das atividades a serem desenvolvidas no periodo da prorrogacéo.
82° A coordenacdo deverd encaminhar o requerimento do(a) aluno(a) juntamente com a

documentacdo exigida para avaliacdo e decisao final do colegiado.

SECAO I
DA ESTRUTURA ACADEMICA

Art.42  No programa, o Curso de Mestrado Profissional em Gestdo nas Organizac6es
Aprendentes funcionara em regime semestral exigindo-se um nimero minimo de 24 (vinte e quatro)
créditos para sua integralizacao.
81° Na&o serdo computados nos limites de créditos estabelecidos os créditos atribuiveis as
atividades de preparacdo para exames de pré-banca, bem como de atividades de elaboracéo e
defesa de trabalho final.
§2° Cada crédito corresponde a 15 (quinze) horas-aula teéricas ou a 30 (trinta) horas-aula praticas.
83° Os créditos do programa serdo distribuidos da seguinte forma:
a) 14 (quatorze) créditos em Disciplinas Gerais Obrigatorias;
b) 02 (dois) créditos em Disciplinas Gerais Eletivas;
c) 06 (seis) créditos em Disciplinas Especificas Obrigatdrias por Linha de Pesquisa;
d) 02 (dois) créditos em Tdpicos Especiais;

Art. 43 As disciplinas a serem cursadas pelo aluno(a) estardo subdivididas em obrigatérias ou

eletivas, dentro da estrutura académica do programa, constante no Anexo Il & Resolucdo que

aprovou este regulamento.

81° Serdo qualificadas como disciplinas obrigatorias as formadoras do ndcleo minimo exigido
pelos objetivos gerais do programa e necessarias para imprimir-lhe unidade.

82° Serdo qualificadas como disciplinas eletivas as que possuem carater de complementacdo da
estrutura académica do programa, sendo necessarias a formacgéo do(a) aluno(a) nas linhas de
pesquisa ou area de concentracao.



SECAO llI
DA VERIFICACAO DO DESEMPENHO ACADEMICO

Art. 44 O(a) aluno(a) deve atender as exigéncias de rendimento académico, frequéncia minima
e desempenho durante a integralizacdo das disciplinas integrantes da estrutura académica, bem
como de dedicacdo e assiduidade durante a elaboracdo do trabalho final.

Art. 45  Em cada disciplina, o rendimento académico para fins de registro serd avaliado pelos

meios previstos na sua programacdo académica e expressos mediante nota, variando de O (zero) a

10 (dez).

81° O aluno que obtiver nota igual ou superior a 7,0 (sete virgula zero) sera considerado
aprovado.

82° O célculo das medias serd expresso pelo Coeficiente de Rendimento Académico — CRA,
adotando-se os procedimentos previstos no art. 66, 82 do Regulamento Geral (Resolucéo
CONSEPE n.° 79/2013).

83° Constardo no historico escolar do(a) aluno(a) as notas obtidas em todas as disciplinas.

Art. 46 A entrega das notas finais atribuidas aos(as) alunos(as) matriculados nas disciplinas
deve ser efetuada no prazo méximo de 45 (quarenta e cinco) dias contados a partir do encerramento
do semestre letivo, conforme calendario aprovado pelo colegiado do programa.

Art. 47  Seré reprovado o(a) aluno(a) que nao atingir a frequéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) em disciplina, sendo atribuida a nota zero para efeito do céalculo do CRA e
registrado no historico escolar como reprovado.

Art. 48 A verificacdo do desempenho académico do(a) aluno(a) matriculado(a) em elaboracao
de trabalho final serd feita por seu orientador ou por comissdo constituida pelo colegiado do
programa, por meio de relatério circunstanciado, ao final de cada periodo letivo regular do
programa com atribui¢do dos seguintes conceitos:

I. excelente;

Il. bom;

I1l. regular;

IV. insuficiente.

Paragrafo Unico. Caso o(a) aluno(a) obtenha conceito regular por duas vezes ou insuficiente uma
vez, devera ser desligado do programa, a critério do colegiado, ouvidos o(a) orientando(a) e seu
orientador.

Art. 49  Os exames de verificagdo da capacidade de leitura e interpretacdo da Lingua Inglesa ou
da Lingua Espanhola deverdo ocorrer no processo seletivo e terdo carater eliminatério.

81° O resultado do exame tratado no caput deste artigo constara no historico escolar do(a)
aluno(a) com a expressao "aprovado”, juntamente com a data de sua realizacdo.

82° Para alunos(as) estrangeiros, o exame de que trata o caput deste artigo devera ser feito em
lingua portuguesa.



SECAO IV
DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS EM DISCIPLINAS

Art.50 A critério do colegiado poderédo ser aceitos créditos, com o aproveitamento de estudos,
obtidos em disciplinas isoladas cursadas pelo aluno regular no programa no qual se encontra
matriculado ou em outro programa ou programa de pds-graduacdo stricto sensu recomendado pela
Capes.

§1°

§2°

§3°

§4°

§5°

86°

§7°

§8°

Considera-se aproveitamento de estudos, para os fins previstos neste regulamento:

a) a equivaléncia de disciplina ja cursada e aprovada anteriormente pelo(a) aluno(a) a
disciplina da estrutura académica do programa;

b) a aceitacdo de créditos relativos a disciplinas ja cursadas e aprovadas anteriormente pelo(a)
aluno(a), mas que ndo fazem parte da estrutura académica do programa.

No processo de equivaléncia de disciplinas de que trata a alinea “a” do §1° deste artigo,

deverdo ser observados o contelido e a carga horaria da disciplina a ser aproveitada, podendo

haver necessidade de complementacéo curricular.

A aceitacdo de créditos em disciplinas de que trata a alinea “b” do §1° deste artigo somente

sera feita caso as disciplinas sejam consideradas pelo colegiado de real importancia para a

formacéo do(a) aluno(a).

O aproveitamento de estudos tratado no caput deste artigo somente podera ser feito quando as

disciplinas tiverem sido concluidas h4, no maximo, cinco anos, contados a partir do final do

periodo no qual a disciplina foi ofertada.

Deverdo, obrigatoriamente, ser registrados no historico escolar do(a) aluno(a) o nome do

programa e da instituicdo de origem, se for o caso, nos quais o(a) aluno(a) programau a(s)

disciplina(s) objeto de aproveitamento e a data de homologacéo pelo colegiado.

O namero méaximo de créditos que podera ser aceito serd de 03 créditos.

O aproveitamento de estudos obtidos em disciplinas mencionado no caput deste artigo devera

ser solicitado pelo(a) aluno(a) mediante requerimento a coordenagdo, acompanhado do

historico escolar e do programa da disciplina cujos estudos o aproveitamento esta sendo

solicitado, devidamente autenticados pelo coordenador do programa de pés-graduagdo onde a

disciplina foi cursada.

Os egressos de programas de Especializacdo ofertados pelo MPGOA poderdo obter

aproveitamento de até 9 (nove) créditos cursados na Especializacao, a critério do colegiado.

Art.51 A equivaléncia de disciplinas e a aceitacdo de créditos obtidos na forma do disposto no
art. 50 e aprovados nos termos do art. 7, incisos V11 e VIII deste regulamento, no aproveitamento de
estudos, serdo observadas as seguintes normas relativas a disciplina cursada em outra instituicao:

a) serdo consideradas somente disciplinas cuja nota obtida pelo(a) aluno(a) tenha sido igual
ou superior a 7,0 (sete), conforme determina o art. 45, 81°, deste regulamento.

b) a contagem dos créditos sera feita sempre na forma disposta no art. 42, 82° deste
regulamento;

C) a nota obtida, que servira para o calculo do CRA, serad anotada no historico escolar do(a)
aluno(a), observando-se, caso necessario, a seguinte equivaléncia entre notas e conceitos:
A=95B=85eC=75.

d) caso haja outra escala de conceito, o colegiado do programa decidira sobre a equivaléncia.



SECAO YV
DO DESLIGAMENTO E DO ABANDONO

Art.52  Além dos casos previstos no Regimento Geral da UFPB, sera desligado do programa
o(a) aluno(a) que:
I. ndo tenha efetuado a matricula institucional, nos termos do art. 32, 84° deste regulamento;
I. for reprovado duas vezes, quer na mesma disciplina quer em disciplinas diferentes, durante a
integralizacdo da estrutura académica do programa;
I11. obtiver, em qualquer periodo letivo, o CRA inferior a 7,0 (sete);
IV. tiver cometido plégio, seja nos trabalhos desenvolvidos para as disciplinas cursadas, seja
trabalho final, como também na preparacdo desse trabalho;
V. obtiver o conceito "reprovado” por duas vezes no exame de pré-banca que antecede a defesa
trabalho final;
VI. ndo houver integralizado seu curriculo no prazo maximo estabelecido por este regulamento;
VII. obtiver o conceito "reprovado” na defesa do trabalho final;
VIII. enquadrar-se no que estabelece o paragrafo Gnico do art. 48 deste regulamento;
IX. ndo efetuar sua matricula em disciplina(s) ou trabalho final.
X. néo entregar a versdo final do trabalho final no prazo estipulado no art. 61.
Paragrafo Unico. O(a) aluno(a) desligado do programa somente podera voltar a se matricular ap6s
aprovagdo em novo processo seletivo.

CAPITULO VI
DO TRABALHO FINAL

SECAO |
DO PROJETO DE TRABALHO FINAL

Art.53 O Trabalho Final, requisito para obtencdo do grau de Mestre, devera evidenciar dominio

do tema escolhido e capacidade de sistematizacdo e de pesquisa aplicada.

§1° Entende-se por Trabalho Final a Dissertacdo, o Relatério Técnico Aplicado e a Patente, nas
formas a seguir delineadas:

a) a Dissertacdo trata-se da comunicacdo dos resultados de uma pesquisa cientifica empirica
ou tedrica, versando sobre um tema Unico e delimitado, devendo ser elaborada de acordo
com as diretrizes metodoldgicas, técnicas e logicas do trabalho cientifico e normatizada
segundo as diretrizes da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

b) o Relatério Técnico Aplicado trata-se de um relatério circunstanciado que demonstre a
busca de respostas tedricas ou metodoldgicas a um problema ou demanda especifica nas
organizacg0Oes, contendo a descrigcdo da situacdo problema e o diagnostico que demonstre a
necessidade do desenvolvimento da agdo para superacdo do problema, devendo ser
elaborado em acordo com as diretrizes metodoldgicas, técnicas e ldgicas do trabalho
cientifico e normatizado segundo as diretrizes da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas — ABNT.

c) a Patente trata-se da patente e/ou registros de propriedade intelectual e de softwares,
inclusive depdsito de software livre em repositorio reconhecido ou obtencéo de licengas
alternativas ou flexiveis para producéo intelectual, desde que demonstrado o uso pela
comunidade académica ou pelo setor produtivo.



§2° Para a realizagdo do Trabalho Final, o aluno contar4 com orientador conforme estabelecido
pelo art. 19 deste regulamento.
83° O aluno submetera sua proposta de trabalho final para exame de pré-banca.

Art.54  As normas de elaboracdo e apresentacdo dos projetos para o trabalho final serdo
regulamentados por resolucéo interna do programa

SECAO |
DOS EXAMES DE PRE-BANCA

Art.55 O exame de pré-banca para aluno(a) do MPGOA constitui-se requisito obrigatério

anterior a defesa do trabalho final.

81° O exame de pré-banca devera ser realizado até o 18° més de ingresso no programa.

82° A comissdo examinadora do exame pré-banca serd composta pelo(a) orientador(a), como
presidente, e por no minimo dois professores vinculados a programas de pds-graduacédo
reconhecidos pela CAPES, sendo que pelo menos um deles devera ser preferencialmente do
quadro permanente do programa.

83° No exame de pré-banca o(a) aluno(a) obterd conceito “aprovado” ou ‘“reprovado”, ndo
havendo atribui¢do de nota ou crédito, sendo considerado ‘“aprovado” quando obtiver
aprovacdo da maioria dos membros da comisséo examinadora.

84° O(a) aluno(a) que obtiver conceito “reprovado” no exame de pré-banca podera repeti-lo
apenas uma unica vez, em prazo nao superior a sessenta dias, contados a partir da data da
realizacdo do primeiro exame.

85° As recomendacBes da comissdo examinadora dos exames de que trata o caput deste artigo
deverdo ser registradas em relatério assinado por todos os membros da banca e seu
cumprimento supervisionado pelo orientador do(a) aluno(a).

SECAO Il1
DA DEFESA E JULGAMENTO DO TRABALHO FINAL

Art.56  Para a defesa do trabalho final de Dissertacdo, Projeto Técnico Aplicado, ou Patente
devera o(a) aluno(a), dentro dos prazos estabelecidos nos art. 40 e 41, deste regulamento, satisfazer
aos seguintes requisitos:
a) ter recomendacao formal do orientador para a defesa do trabalho final;
b) ter cumprido o niUmero minimo de créditos em conformidade com caput do art. 42, deste
regulamento;
c) ter sido aprovado no exame de pré-banca;
d) ter apresentado declaracéo na qual afirme ter observado, para elaboracdo do trabalho final,
as diretrizes do Relatério da Comissdo de Integridade de Pesquisa do CNPq, instituida pela
Portaria PO-085/2011 de 5 de maio de 2011.
81° Nos impedimentos do orientador, havendo um coorientador este ficard responsavel pela
recomendacao formal mencionada na alinea “a” deste artigo, bem como pela assisténcia ao(a)
aluno(a).
82° Nos impedimentos do orientador e na auséncia de um coorientador, caberad ao colegiado do
programa indicar um docente que possa substituir o orientador na atribuicdo indicada na



alinea “a” deste artigo, bem como na assisténcia ao(d) aluno(a).

83° Havendo parecer do orientador ndo recomendando a defesa do trabalho final, o(a) aluno(a)
poderd requerer ao colegiado o exame de seu trabalho, quando entdo o colegiado designaré
comissdo formada por docentes do programa e ou externos para emitir parecer conclusivo
acerca do mérito do trabalho.

Art. 57 A defesa do trabalho final sera feita em sessao publica.

Paragrafo anico. Admitir-se-a a defesa de trabalho final por meio do sistema de videoconferéncia,
seguindo os mesmos preceitos da defesa presencial como estabelecidos por este regulamento,
podendo haver as adaptagdes de natureza operacional que se fizerem necessérias.

Art.58  Para fins de defesa do trabalho final, devera o(a) aluno(a) requerer formalmente, ao

coordenador do programa, a sua apresentacao publica.

81° O requerimento do(a) aluno(a) devera estar acompanhado de autorizagao formal do orientador
ou orientadores, de acordo com o art. 56, alinea a, deste regulamento, atestando que o trabalho
final se encontra em condicdes de ser apresentado e defendido.

82° Deverd o aluno encaminhar a Coordenagdo do programa um exemplar do Trabalho Final,
junto com documentos pertinentes a producao cientifica, quando couber.

83° Caberd ao orientador as providéncias de indicacdo da Banca Examinadora através do Sistema
SIGAA.

84° As bancas examinadoras deverdo ser compostas por professores doutores vinculados a
programas e ou programas recomendados pela CAPES.

Art.59 O trabalho final sera julgado por uma comissdo examinadora escolhida na forma

estabelecida no art. 7, inciso III, alinea “g” deste regulamento, composta pelo(s) orientador(es), sem

direito a julgamento, e por no minimo dois especialistas, sendo um externo ao programa, e dois

suplentes, sendo um externo ao programa.

§1° A presidéncia da comissdo examinadora serd exercida pelo primeiro orientador, no caso da
participacao de dois orientadores.

§2° Os especialistas a que se refere o caput deste artigo deverdo ser portadores do titulo de doutor
ou livre docente, sem que sejam, necessariamente, docentes.

83° No caso de impossibilidade da presenca do(s) orientador(es), o colegiado ou o coordenador
deverd nomear um docente do programa para presidir a comissdo examinadora.

84° A data para a apresentacdo e defesa do trabalho final sera publicada pelo coordenador, a partir
do cadastramento da Banca no SIGAA pelo orientador, no prazo de 15 a 45 dias, contado da
recepcdo, pela coordenacao, do requerimento e demais documentos que deverdo acompanha-
lo, mencionados no caput do art. 58 deste regulamento.

85° Encerrada a sessdo publica de apresentacdo e de defesa do trabalho final, a comisséo
examinadora, em sessdo secreta, deliberara sobre o resultado do exame, que sera registrado
em ata, devidamente assinada pelos membros da comissdo e pelo(a) aluno(a), ao tomar
ciéncia do resultado.

86° A ata de que trata o pardgrafo anterior devera ser homologada pelo colegiado do programa no
prazo maximo de trinta dias.

87° Apos a defesa do trabalho final, sendo o pés-graduando aprovado, a Coordenagdo somente
emitird documento de aprovacdo apés a homologacéo do relatério final do orientador pelo
colegiado do programa.



Art. 60  Para o julgamento do trabalho final serd atribuida uma das seguintes mencdes:
I. Aprovado;
Il. Insuficiente;
I1l. Reprovado.
81° O candidato somente sera considerado aprovado quando receber a mengdo “Aprovado” pela
maioria dos membros da banca examinadora.
82° As mencgOes de que trata o caput deste artigo deverdo ser baseadas em pareceres individuais
dos membros da comisséo examinadora.
83° A atribuigdo do conceito "Insuficiente” implicara o estabelecimento do prazo maximo de
noventa dias para a reelaboragdo e apresentacdo do trabalho final, de acordo com as
recomendac0es da banca examinadora.
84° No caso de ser atribuida a menc¢do "Insuficiente”, a comissdo examinadora registrara na ata da
sessdo publica da defesa 0os motivos da sua atribuicéo e estabelecera o prazo méaximo, dentro
dos prazos maximos constantes no 83° deste artigo, para reelaboragéo do trabalho final.
85° Na nova apresentagdo publica do trabalho final, a comissdo examinadora devera ser
preferencialmente a mesma e atendera os ditames do art. 59 e seus respectivos paragrafos e
nado mais se admitira a atribui¢ao da mencao “Insuficiente”.

Art.61  Apo6s a defesa com aprovacdo do trabalho final e feitas as devidas correcGes, quando

necessarias, deverd o(a) aluno(a) entregar na Secretaria do programa uma copia em midia digital da

versdo final, contendo, obrigatoriamente, a ficha catalografica fornecida pelo Sistema de

Bibliotecas da UFPB, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contados da data da defesa.

81° Somente sera aceita a versdo final se a mesma estiver de acordo com as normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

82° O(a) aluno(a) devera também entregar um exemplar impresso da verséo final do trabalho e
uma copia em midia digital ao Sistema de Bibliotecas da UFPB.

83° O(a) aluno(a) deverd também entregar uma cépia em midia digital a cada membro da banca
examinadora de defesa.

84° A homologacdo do relatorio final do orientador pelo colegiado, somente podera ser feita apos
a entrega dos exemplares do trabalho na versao final.

85° O(a) aluno(a) que deixar de entregar a versao final do trabalho final no prazo estipulado no
caput deste artigo sera desligado do programa.

CAPITULO VIII
DO PLAGIO

Art. 62  Para o propdsito deste Regulamento, entende-se como plagio académico a apropriacdo
indevida da producédo de outrem, sem o devido crédito a fonte.

Paragrafo Unico. Para efeito do disposto no caput deste artigo, o plagio poderd ocorrer em
qualquer trabalho académico apresentado pelo aluno perante as atividades regulares desse
programa.

Art. 63  Em casos de denuncia de indicios de plagio, o programa formara comissdo composta
por professores vinculados ao corpo docente proprio ou externo ao programa, que sejam
especialistas na area tematica do trabalho académico indiciado.



§1°

§2°

§3°

§4°

§5°

§6°
§7°

88°

A comissOes designada para apuracdo de caso de plagio sera formada em um prazo de 10
(dez) dias, contados a partir do conhecimento formal da dendncia pela coordenacdo do
programa.

O parecer da comissdo designada para apuragdo de plagio, apds homologacao pelo colegiado
do programa, serd encaminhado as devidas instancias administrativas.

Diante da constatacdo de plagio, o colegiado do programa podera adotar o desligamento
definitivo do aluno regularmente matriculado, desde que ao mesmo tenha sido assegurado o
principio do contraditorio e da ampla defesa em todas as etapas do processo.

Nos casos de constatacdo de plagio de aluno egresso, o parecer da comissdo sera
encaminhado mediante processo para apreciagdo pelo Conselho do Centro, devendo ser
assegurado aquele que cometeu a infracdo o principio do contraditorio e da ampla defesa em
todas as etapas do processo.

O processo com a constatacdo de plagio de aluno egresso com a decisdo do Conselho do
Centro sera encaminhado a Pro-Reitoria de Pos-Graduacédo e Pesquisa (PRPG), que o enviara
ao Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Cabera ao CONSEPE,
em casos de constatacdo de plagio, decidir sobre a anulacdo do diploma do egresso.

Cabera a PRPG realizar os procedimentos administrativos necessarios a anulacdo do diploma.
O aluno egresso que tiver anulado seu diploma por constatacdo de plagio serd comunicado
oficialmente da anulagéo pelo(a) Reitor(a) da UFPB.

O parecer da comissdo designada para analise e julgamento do plagio ndo é vinculante,
permitindo a apuragdo do ato por parte de outros 6rgdos institucionais da propria
universidade, quando estiver entre as suas competéncias materiais e observados 0s principios
constitucionais e de ampla defesa.

CAPITULO VII
DA OBTENCAO DO GRAU E EXPEDICAO DO DIPLOMA

Art. 64  Para a outorga do grau respectivo, devera o(a) aluno(a), dentro do prazo regimental, ter
satisfeito as exigéncias do Regimento Geral da UFPB, do Regulamento Geral dos programas de
Pés-Graduacdo Stricto Sensu e deste regulamento.

§1°

§2°

§3°

A outorga do grau a que se refere o caput deste artigo pressupde a homologacdo, pelo
colegiado, da ata da sessdo publica de defesa do trabalho final e do relatério final do
orientador.

O relatério final do orientador, em formulario padrdo da PRPG, tera como anexos:

a) copia da ata da sess@o publica de defesa do trabalho final,

b) histdrico escolar final do(a) aluno(a);

c) declaragdo expedida pela coordenacdo do programa comprovando a entrega dos
exemplares do trabalho na versdo final, contendo, obrigatoriamente, a ficha catalografica
fornecida pelo sistema de bibliotecas da UFPB, bem como de copias de producGes
artisticas vinculadas para a area das artes, caso existam;

d) declaracdo expedida pelo sistema de bibliotecas da UFPB de quitacdo e depdsito de um
exemplar impresso do trabalho na verséo final e de sua copia em midia digital.

Somente sera aceita a versdo final se a mesma estiver de acordo com as normas da Associacdo

Brasileira de Normas Tecnicas — ABNT.



Art.65 A expedicdo de diploma de mestre sera efetuada pela PRPG, satisfeitas as exigéncias do

art. 64 deste regulamento.

81° A coordenacdo do programa encaminhara a Coordenacao-Geral de P6s-Graduacdo (CGPG)
da PRPG processo devidamente protocolizado, solicitando a expedicdo do diploma de que
trata o caput deste artigo, instruido dos seguintes documentos:

a) memorando do coordenador do programa ao pré-reitor de pds-graduacao;

b) requerimento do(a) aluno(a) ao coordenador do programa solicitando as providéncias
cabiveis para a expedicdo do diploma;

c) relatorio final do Orientador.

d) certiddo de homologacdo da ata da sessdo publica de defesa do trabalho final;

e) copia legivel do diploma de graduac&o;

f) copia legivel da carteira de identidade e do CPF;

g) documento comprobatdrio em caso de alteracdo do nome.

82° O relatorio final do orientador terd como anexos:

a) copia da ata da sessdo publica de defesa do trabalho final,

b) histdrico escolar final do(a) aluno(a)

c) declaracdo expedida pela coordenacdo do programa comprovando a entrega dos
exemplares do trabalho na versao final, contendo, obrigatoriamente, a ficha catalogréfica
fornecida pelo sistema de bibliotecas da UFPB;

d) declaracdo expedida pelo sistema de bibliotecas da UFPB de quitacdo e depésito de um
exemplar impresso do trabalho na versdo final e de sua copia em midia digital.

Art. 66 O registro do diploma de mestre serd processado pela PRPG, por meio da CGPG por
delegacédo de competéncia do MEC, na forma da legislacdo especifica.

Paragrafo Unico. Devera constar nos diplomas a area de conhecimento em que foi concedido o
titulo, bem como da respectiva area de concentracéo.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 67  Antes do final de cada periodo letivo em execucdo, a coordenacdo convocard o
respectivo colegiado com o objetivo de fixar as datas relacionadas ao calendario escolar e
programar o proximo periodo letivo.
Paragrafo unico. Apds a deliberacdo do colegiado, a coordenacdo devera dar ampla divulgacdo ao
calendario escolar aprovado, contendo:

a) prazos e periodos definidos para a selecao de novos(as) aluno(a)s regulares e de alunos(as)

especiais;

b) inicio e término do proximo periodo letivo;

c¢) matricula institucional dos novos alunos(as);

d) matricula em disciplinas e atividades académicas dos(as) alunos(as);

e) trancamento de matricula em disciplinas e atividades académicas;

f) demais atividades académicas a critério do colegiado.

Art.68 O programa mantera atualizada sua péagina eletronica na Internet, dando ampla
divulgacéo a todas as atividades desenvolvidas no seu ambito, tais como corpo docente e discente,
estrutura académica, calendarios, processo seletivo, producgéo intelectual e técnica, dissertacdes e



trabalhos técnicos aplicados defendidos, editais, normas, procedimentos e formas de contato com o
publico interno e externo.

Art. 69  Ressalvados os direitos emanados da Lei de Direitos Autorais e de Propriedade

Intelectual, os resultados da pesquisa de trabalho final serdo de propriedade da universidade, e na

sua divulgacdo, qualquer que seja 0 meio, constara obrigatoriamente a mencéo a universidade, ao(s)

orientador(es) e ao(a) aluno(a).

81° No caso da pesquisa de trabalho final ter sido realizada fora da universidade, com orientacéo
conjunta de docente da UFPB e de outra instituicdo, ambas as instituicbes partilhardo a
propriedade dos resultados da pesquisa e os direitos do que reza o caput deste artigo.

§2° E obrigatoria a mencéo a agéncia financiadora da bolsa e/ou do projeto de pesquisa, tanto na
dissertacdo/trabalho técnico de intervencdo quanto em qualquer publicacdo dela resultante.

Art. 70  Os casos omissos a este regulamento serdo decididos em primeira instancia pelo
colegiado do programa e suas decis@es pelo conselho de centro e pelo CONSEPE.

Paragrafo anico. O prazo para interposicdo de recurso serd de dez dias Uteis a partir da data de
ciéncia do interessado.

Art. 71 Este Regulamento do Mestrado Profissional em Gestdo nas Organiza¢Ges Aprendentes
entrard em vigor na data de sua publicacdo, depois de sua aprovacao por Resolucdo especifica do
CONSEPE, revogadas as disposi¢des em contrario.



ANEXO Il A RESOLUCAO N° 06/2015 DO CONSEPE

ESTRUTURA ACADEMICA DO PROGRAMA MESTRADO PROFISSIONAL EM
GESTAO NAS ORGANIZACOES APRENDENTES DO CENTRO DE EDUCACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

| - MATRIZ CURRICULAR

De acordo com os termos do art. 42 do Regulamento do MPGOA, o(a) aluno(a) devera cumprir 24
(vinte e quatro) créditos assim distribuidos: 14 (quatorze) créditos em Disciplinas Gerais
Obrigatdrias, indicadas no Quadro A; 02 (dois) créditos em Disciplinas Gerais Eletivas, indicadas
no Quadro B; 06 (seis) créditos em Disciplinas Especificas Obrigatdrias por Linha de Pesquisa,
indicadas no Quadros C; e 02 (dois) créditos em Topicos Especiais, conforme Quadro D.

QUADRO A - DISCIPLINAS GERAIS OBRIGATORIAS

~ CREDITOS* CARGA DEPARTAMENTO
N.© IDENTIFICACAO - _ p .
¢ TEORICO | PRATICO | TOTAL | HORARIA | RESPONSAVEL
o1 AborNdagens C_ontgmporaneas da 3 0 3 45 DHP*
Gestdo Organizacional
02 Democracia e Organizag6es 3 0 3 45 DHP*
Aprendentes
03 | Pesquisa Social 3 0 3 45 DHP*
04 | Teorias da Aprendizagem 3 0 3 45 DHP*
05 | Pratica de Pesquisa 2 0 2 30 DHP*
QUADRO B - DISCIPLINAS GERAIS ELETIVAS
~ CREDITOS* CARGA DEPARTAMENTO
(o]
N. IDENTIFICAGAO TEORICO | PRATICO | TOTAL | HORARIA | RESPONSAVEL
06 | Métodos Qualitativos 2 0 2 30 DHP*
07 | Métodos Quantitativos 2 0 2 30 DHP*
QUADRO C - DISCIPLINAS ESPECIFICAS OBRIGATORIAS POR LINHA DE PESQUISA
LINHA 1 - INOVAGCAO EM GESTAO ORGANIZACIONAL
~ CREDITOS* CARGA DEPARTAMENTO
N.© IDENTIFICACAO . _ - .
¢ TEORICO | PRATICO | TOTAL | HORARIA | RESPONSAVEL
08 Culturfa e f\prendlzagem nas 3 0 3 45 DHP*
Organizagdes
09 | Estratégias de Inovacao 3 0 3 45 DHP*
LINHA 2 - GESTAO DE PROJETOS E TECNOLOGIAS EMERGENTES
~ CREDITOS* CARGA DEPARTAMENTO
N.© IDENTIFICACAO z _ - .
¢ TEORICO | PRATICO | TOTAL | HORARIA | RESPONSAVEL
10 | Gestdo do Conhecimento 3 0 3 45 DHP*
1 Tecno!ogla}s Digitais nas 3 0 3 45 DHP*
OrganizacBes Aprendentes
LINHA 3 - APRENDIZAGEM EM ORGANIZAQOES
~ CREDITOS* CARGA DEPARTAMENTO
N.© IDENTIFICACAO z _ - .
¢ TEORICO | PRATICO | TOTAL | HORARIA | RESPONSAVEL
12 Equidade e Melhoria C~:0nt|nua 3 0 3 45 DHP*
dos Processos de Gestdo
13 | Gestdo de Projetos 3 0 3 45 DHP*




QUADRO D - TOPICOS ESPECIAIS

~ CREDITOS* CARGA DEPARTAMENTO
o)
N. IDENTIFICAGAO TEORICO | PRATICO | TOTAL | HORARIA RESPONSAVEL
14 | Topicos Especiais*** 2 0 2 30 DHP*

Obs.: (*) DHP — Departamento de Habilitacdes Pedagdgicas.
(**) 1 crédito tedrico equivale a 15 horas-aula de atividades tedricas de ensino.
1 crédito prético equivale a 30 horas-aula de atividades préaticas de ensino.
(***) Disciplinas com conteudo varidvel, propostas pelos docentes e aprovadas pelo
colegiado do programa no semestre anterior a sua oferta aos discentes.

Il -EMENTARIO DAS DISCIPLINAS
A —DISCIPLINAS GERAIS OBRIGATORIAS
1.  Abordagens Contemporéaneas da Gestdo Organizacional
Escolas administrativas. Perspectiva sociotécnica dos sistemas de trabalho. Inovagdo e vantagem
competitiva. Gestdo socioambiental. Alternativas contemporaneas para o projeto organizacional e
processo do trabalho. Internacionalizacdo. Gestdo estratégica. Gerenciamento pelas diretrizes.
Organizagdes enxutas.
2.  Democracia e Organizagdes Aprendentes
Globalizagéo e democracia. Teorias do Estado e da democracia. A democracia procedimental. A

democracia e as nocdes de liberdade e igualdade. Ciberdemocracia e 0s novos rumos de uma
democracia planetaria. E-government. As organizacdes e a aprendizagem democratica.

3. Pesquisa Social

Introducdo a pratica investigativa. Os fundamentos tedrico-metodolégicos da pesquisa e da
producdo de conhecimentos. Tipologia e planejamento de pesquisa. Instrumentos e técnicas na
investigagdo cientifica.

4.  Teorias da Aprendizagem

Ser humano, educacdo e processos mentais. Aprendizagem pessoal e aprendizagem organizacional.
Teorias da aprendizagem: sistémica/cibernética, cognitiva, cognitiva psicossocio-cultural.
Tendéncias de gestdo de pessoas e aprendizagem: do autoritarismo a participacdo. Aprendizagem,
mudancas e resolucdo de problemas. Aprendizagem: planejamento, processo, avaliacéo.
Aprendizagem e desenvolvimento de competéncias pessoal e organizacional.

5.  Prética de Pesquisa

Discussao e apresentacdo dos dados/resultados da pesquisa bibliografica e/ou empirica. Modelos e
normas de escrita cientifica/académica. Redacdo do trabalho final.




B — DISCIPLINAS GERAIS ELETIVAS
6. Métodos Qualitativos

O debate contemporaneo em pesquisa qualitativa. Principios, conceitos e delineamento da pesquisa
qualitativa. Estratégias de pesquisa qualitativa: pesquisa documental, estudo de caso qualitativo,
etnografia, historia de vida e historia oral, pesquisa-acdo, grounded-theory. Procedimentos para
coleta de dados: estudo documental, observacao, entrevistas, grupo focal. Interpretacdo e analise de
dados qualitativos. Redacdo e estilo de relatério na pesquisa qualitativa.

7.  Métodos Quantitativos

Fundamentos tedricos de pesquisa quantitativa. Populagdo e amostragem. Definicdo de variaveis.
Estatistica descritiva. Dados agregados. Média, variancia e desvio padrdo. Modalidades e técnicas
de pesquisa quantitativa. Interpretacdo e analise de dados quantitativos.

C — DISCIPLINAS ESPECIFICAS OBRIGATORIAS POR LINHA DE PESQUISA
LINHA 1 - INOVACAO EM GESTAO ORGANIZACIONAL
8.  Cultura e Aprendizagem nas Organizacdes

Conceitos de cultura na analise organizacional. Cultura local e cultura organizacional. Cultura
organizacional: formacao, tipologias e influéncias. Componentes da cultura: valores, artefatos e
ritos. Processos formais e informais de aprendizagem nas organizacGes. Teorias e Modelos de
Aprendizagem Organizacional. Niveis de aprendizagem: individual, grupal, organizacional e
interorganizacional. Fatores influenciadores da Aprendizagem Organizacional: estrutura, sistemas
de informagdes e incentivos, cultura, ambiente, estratégia, mudanca organizacional. Relacdo
cultura-aprendizagem nas organizagoes.

9.  Estratégias de Inovacao

Processo de elaboracdo da estratégia. Estratégia e vantagem competitiva. Visdo baseada em
recursos. Capacidades dinamicas. Inovacdo em servicos. Estratégias de inovagdo. Inovacdo e
aprendizagem. Recurso capacidades e inovagéo.

LINHA 2 - GESTAO DE PROJETOS E TECNOLOGIAS EMERGENTES
10. Gestdo do Conhecimento

Visdo sistémica das organizacfes. Informagdo e conhecimento como ativos organizacionais.
Conhecimento experiencial. Modelagem e reducdo da complexidade interna e externa nas
organizagOes. Abordagens soft para a modelagem da informagdo e do conhecimento. Praticas e
tecnologias para a gestdo do conhecimento. Conceitos e abordagens sobre informacdo e
conhecimento. Escolas de estratégia e modelos de gestdo. A gestdo estratégica da informacao para



criar significado, construir conhecimento e tomar decisdes. Responsabilidade ética e social nos
negocios e nas organizagdes. Tecnologias para gestdo do conhecimento nas organizacdes.

11. Tecnologias Digitais nas Organiza¢es Aprendentes

Globalizacédo e sociedade em rede: caracteristicas, matrizes tedricas e cenarios no século XXI. A
convergéncia tecnoldgica. Cultura digital nas organizacGes aprendentes. Tecnologias interativas e
integradas para e-learning e educacdo a distancia. Arquiteturas interativas como suporte para
aprendizagens organizacionais.

LINHA 3 - APRENDIZAGEM EM ORGANIZACOES
12. Equidade e Melhoria Continua dos Processos de Gestéo

Perspectivas econdmica e social da equidade. Distribui¢do de renda como mecanismo de equidade
socioeconémica. Processos de gestdo: fundamentos conceituais. Reengenharia de processos.
Abordagens da melhoria continua de processos de gestdo. Eficiéncia, eficacia e efetividade na
melhoria continua de processos de gestdo. Gestdo automatizada de processos. Indicadores de
desempenho na melhoria continua da gestdo de processos. Aplicagdes da melhoria continua dos
processos de gestdo em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

13. Gestédo de Projetos

Cultura do desenvolvimento de projetos: principais abordagens. Design conceitual. Estagios
comuns a resolucdo de problemas. Planejamento: determinacdo das condicdes, identificacdo de
recursos, tempo minimo para execucdo, identificacdo de riscos. Matriz de estrutura. Padrdes
internacionais de geréncia de projetos. Parametros de projetos, estratégias, estruturas e pessoas.
Integracdo, participacdo e acdo no espago organizacional. Metodologia para 0s projetos
organizacionais e educacionais. Gestdo de projetos como cultura flexivel, dindmica, expansivel e
sustentavel.

D - TOPICOS ESPECIAIS ELETIVOS
14. Tépicos Especiais

Disciplinas com ementas abertas que deverdo ser propostas por docentes do MPGOA e matricula a
escolha do aluno, em fung&o dos interesses de pesquisas.



