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RESUMO

Diante do avanco tecnoldgico, analises de pesquisa antes impossiveis passam a ser
possiveis, como a analise completa de dados, a fim de entender a complexidade real
dos fendmenos, dando origem a era do big data. Apesar da sugestdo de pesquisa
quantitativa ao trabalhar com o universo dos dados, o desenvolvimento das ciéncias
humanas possibilitou, também, a andlise qualitativa desses dados através do
surgimento da teoria fundamentada, sugerindo que que a teoria desenvolvida
durante a pesquisa deve emanar da anadlise dos dados coletados, ao invés de
proceder da fundamentacao tedrica. Diante dessa nova janela de oportunidades
oferecida pelo big data e pela teoria fundamentada, pergunta-se: o que os dados
bibliograficos dizem a respeito de uma editora universitaria? Buscando entender
quais informacdes estariam disponiveis a partir da analise desses dados. Trata-se de
uma pesquisa exploratdria, onde foram utilizados métodos quantitativos e
qualitativos para sua execucdo. A analise qualitativa consistiu no uso da revisao
bibliografica, pesquisa documental e uso dos principios referentes a teoria
fundamentada. Ja a andlise quantitativa foi utilizada para a analise dos dados
numéricos referentes aos dados encontrados. Como resultados encontrados, foi
possivel avaliar a producdao editorial da UFPB através das vertentes: volume,
diversidade e qualidade editorial. Tal analise possibilitou, também, a distincdo de
periodos historicos da Editora UFPB, bem como a identificacao de sua relevancia para
a comunidade em que esta inserida.

Palavras-chaves: Dados. Bjg Data. Editoras universitarias. Teoria fundamentada.
Memodria institucional.



ABSTRACT

Faced with the technological advance, previously impossible research analyzes
become possible, as the complete analysis of data, in order to understand the real
complexity of the phenomena, giving rise to the era of the big data. Despite the
suggestion of quantitative research in working with the universe of data, the
development of the human sciences also made possible the qualitative analysis of
these data through the emergence of the grounded theory, suggesting that the
theory developed during the research should emanate from the data analysis instead
of coming from the theoretical basis. Faced with this new window of opportunity
offered by the big date and grounded theory, one wonders: what do bibliographic
data say about a university publisher? Seeking to understand what information would
be available from the analysis of this data. It is an exploratory research, where
quantitative and qualitative methods were used for its execution. The qualitative
analysis consisted in the use of bibliographical revision, documentary research and
use of the principles referring to the grounded theory. The quantitative analysis was
used to analyze the numerical data referring to the data found. As results found, it
was possible to evaluate the UFPB's editorial production through the following
aspects: volume, diversity and editorial quality. This analysis also made it possible to
distinguish historical periods of Editora UFPB, as well as the identification of its
relevance to the community in which it is inserted.

Keywords: Data. Big data. University publishing houses. Grounded theory.
Institutional memory.
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1 INTRODUCAO

Estatistica, matematica, métodos quantitativos e suas mais diversas formas de
medicdo e mensuracao do mundo e eventos ao redor proporcionaram a evolucao
cientifica através dos séculos. O entendimento dos fendOmenos naturais e/ou sociais
estdao em associacao direta ao entendimento dos dados que os compdem, sendo
preciso coleta-los e analisa-los em conformidade com determinados principios
epistemoldgicos e regras metodoldgicas.

Caracterizada por Santos (2008) como racionalidade cientifica, esta linha de
pensamento ocasionou duas consequéncias principais a ciéncia moderna (SANTOS,
2008): a) o rigor cientifico depende do rigor das medigdes; b) é necessario reduzir a
complexidade dos fenémenos para analisa-los, dividindo e classificando para depois
determinar as relacOes entre o que se separou.

Todavia, como desenvolver pesquisas, através do método da simplificacao,
numa realidade de maior complexidade, interconexao e globalizagao? Ressalto que
ndo € objetivo deste trabalho questionar a racionalidade cientifica desenvolvida no
século XVI, nem tdo pouco enveredar pelos caminhos do desenvolvimento das
ciéncias sociais ou dos métodos qualitativos de pesquisa que tém suprido as lacunas
que a racionalidade cientifica ndo fora capaz de entender ou interpretar; apenas
observar que, o avanco tecnoldgico que promove um mundo cada vez mais
complexo e globalizado também torna obsoletas as técnicas de pesquisa que
desqualificam as qualidades intrinsecas dos objetos estudados ou que reduzam a
complexidade de forma a comprometer o seu proprio entendimento (SANTOS 2008).

Os métodos quantitativos tradicionais de pesquisa e dispositivos tecnoldgicos
disponiveis a época em que foram desenvolvidos, ndo tornava possivel a analise de
todos os dados, era preciso restringir a quantidade de dados a serem analisados, a
fim de ser possivel a conclusdo de tais analises criando-se, para isso, a amostragem
aleatéria (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013), uma vez que, acreditava-se que
quao maior fosse a aleatoriedade da amostra, maior a precisdo da analise dos dados.

A globalizacdo, o desenvolvimento tecnoldégico e o consequente
desenvolvimento da capacidade de processamento também tem nos levado ao
cendrio que possibilita a analise do universo de dados (MAYER-SCHONBERGER;
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CUKIER, 2013), para que seja possivel compreender a incerteza do real (MORIN,
2000). Os dados tém deixado de serem considerados estaticos e banais e passam a
ser usados de forma a criar valor econémico levando-nos a era do big data, aplicagao
matematica a enormes quantidades de dados para previsao de probabilidades
(MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013).

Mayer-Schonberger e Cukier (2013, p. 191) enfatizam que "“a sociedade
sempre foi assolada pelas limitagdes dos instrumentos que usamos para medir e
conhecer a realidade, da bussola e sextante ao telescopio, radar e GPS atuais”, logo,
ndo sera o big data o grande “solucionador” dos nossos métodos de pesquisa; ele
apenas nos leva a lugares adiante dos que foram alcancados por métodos do
passado que, a0 mesmo tempo, serao os lugares a serem ultrapassados pelos

métodos do futuro.

Essa constatacdao nao renega as ideias que o big data oferece, mas os coloca
em seu devido lugar — como instrumento incapaz de dar respostas
definitivas, apenas respostas boas o suficiente para nos ajudar por
enquanto, até que métodos e respostas melhores surjam. Isso também
sugere que devemos usar este instrumento com bastante humildade... E
humanidade. (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 191)

Apesar da certeza de que existem e existirdo outros métodos de pesquisa e
investigacdo, o uso dos dados para a tomada de decisdo tem agregado valor as
organizacoes que tém sabido como utiliza-los e estdo registrados em casos como o
desenvolvimento do sistema de traducao da Google (Google Translate) a partir do
banco de dados criado através da digitalizacao parcial de obras nos mais diversos
idiomas (Google Books), do sistema de recomendacao de livros criados pela Amazon
a partir do banco de dados obtido pela navegacdao dos usuarios em seu site
(algoritmo que ndo se baseia apenas na sugestdo de itens similares) e até mesmo
casos anteriores ao progresso tecnoldgico, como as cartas nauticas de Maury,
construidas a partir dos dados de navegagao dos capitdes dos navios.

Destaque é dado, também, ao estudo do Professor Erik Brynjolfsson e seus
colegas, da Sloan School of Management, do Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT), que revelou que os niveis de produtividade eram até 6%
maiores nas empresas que enfatizavam os dados em seus processos de tomada de
decisbes, obtendo, assim, significativa vantagem competitiva (MAYER-
SCHONBERGER; CUKIER, 2013).
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Ainda ndo é possivel determinar o valor real das analises através do big data.
O fato é que esta tipologia de analise de dados nos desafia ao entendimento dos
fenbmenos em sua singularidade e em sua complexidade, proporcionando um novo
olhar diante dos objetos de pesquisa.

E claro que este novo olhar exigira uma mudanca de postura dos
pesquisadores, sendo necessario abrir mdo da obsessao por causalidade em troca
das correlacoes simples, acreditando que ao aumentar a escala de dados ganha-se
margem para inovacao (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013). Também sera
preciso aceitar o que Helland (2011) denomina de “operacao com perdas”, “o
processamento do big data se reflete numa inevitavel perda de informagdo” (MAYER-
SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 52), “a informacdao sera um pouquinho menos
precisa, mas seu grande volume compensa a perda de exatiddao” (MAYER-
SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 42). O oOnus considerado aceitavel diante da
possibilidade de andlise do conjunto completo de dados.

Apesar da sugestdao de pesquisa quantitativa ao trabalhar com o universo dos
dados, o desenvolvimento das ciéncias humanas possibilitou, também, a analise
qualitativa desses dados através do surgimento da teoria fundamentada, na década
de 1960, através do trabalho conjunto dos socidlogos Glaser e Strauss na analise do
processo de morte em hospitais.

Tal metodologia de pesquisa defende “o desenvolvimento de teorias a partir
da pesquisa baseada em dados, em vez da deducdo de hipdteses analisaveis a partir
de teorias existentes” (CHARMAZ, 2009, p.17). A teoria fundamentada sugere, pois,
que a teoria desenvolvida durante a pesquisa deve emanar da analise dos dados
coletados, ao invés de proceder da fundamentacao tedrica.

Diante dessa nova janela de oportunidades oferecida pelo big data e pela
teoria fundamentada, dos beneficios proporcionados para as organizacoes que o
usam, da oportunidade de uso, também, para a otimizacdo de resultados em
organizagbes publicas e da motivacado da orientanda em contribuir para o
desenvolvimento do seu setor de trabalho através das pesquisas realizadas no
mestrado, pergunta-se: o que os dados bibliograficos dizem a respeito de
uma editora universitaria? Buscando entender quais informacdes estariam

disponiveis a partir da analise desses dados.



22

Considerando as universidades como centros de pesquisa e desenvolvimento,
as editoras universitarias ganham destaque enquanto grandes responsaveis pela
publicidade do conhecimento produzido através das pesquisas realizadas em sua
Instituicdo de Ensino Superior (IES), sendo esta vinculagdo a IES o que distingue as
editoras universitarias e as demais editoras (BUFREM; GARCIA, 2014).

Logo, as editoras universitarias caracterizam-se como de vital importancia
para o real cumprimento da atividade fim das universidades, conforme Marques Neto
(2000, p. 167), “cada vez mais a universidade brasileira se da conta de que a
atividade editorial académica é, antes de mais nada, parte constitutiva da
maturidade intelectual da instituicao”.

Ressalta-se que tal pesquisa sd se torna possivel gragas aos avangos
tecnoldgicos realizados pela universidade em questdo em seus sistemas de
informagao, com destaque para o Sistema de Automacao de Bibliotecas (SAB). A
implantagdao de um sistema online para gerenciamento das bibliotecas proporciona o
volume de dados necessarios para realizacao das analises sob a otica do big data,
objetivando visualizar o acesso promovido aos conhecimentos publicados.

Glaser (1978 apud Charmaz, 2009), ao falar sobre a forma de se fazer a teoria
fundamentada, defendia que se devia ir a campo apenas com o problema de
pesquisa e o seu objetivo geral, sem preconceber o que poderia ser encontrado, nem
aprofundar o que a literatura fala a este respeito, assim, o pesquisador estaria mais
propenso a conseguir captar tudo o que os dados revelavam e construir sua teoria,
de fato, a partir dos dados e nao do que a literatura ja estudou sobre o tema. Assim
sendo, constitui-se como objetivo geral deste estudo investigar a histéria de uma
editora universitaria, a partir dos dados bibliograficos contidos em seus livros.

Num cenario em que, o Brasil se destaca como 13° maior mercado de livros
do mundo (PUBLISHNEWS, 2017), ao mesmo tempo em que o consumo de livros
limita-se a 4,96 livros lidos (inteiro ou em partes) por habitante, por ano (FAILLA,
2016) e onde, além dos altos indices de analfabetismo mundiais, nos deparamos com
o fenémeno dos iletrados, definido por Ferreiro (2000, p. 02) como o fenébmeno em
que a escolaridade basica ndo garante a pratica cotidiana da leitura ou o gosto pela

leitura ou o prazer pela leitura; pretende-se que os dados resultantes de tal pesquisa
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possibilitem o dimensionamento da relevancia da Editora da Universidade Federal da
Paraiba para a sua comunidade académica, colaborando com os insumos necessarios
para uma maior efetividade de posicionamento nesta comunidade. Espera-se, pois,
que os resultados dessa pesquisa possam ser utilizados de maneira efetiva pela
Editora UFPB, como insumo para seu processo decisério, bem como para o
norteamento de outras atividades.

Além desta introducdo, este trabalho sera composto por mais oito capitulos.
No capitulo 02, abordar-se-a a fundamentacdo tedrica sobre memdria institucional.
No capitulo 03, tratar-se-a dos dados e o processo de geragao de valor na sociedade
da informacgdo. O capitulo 04, por sua vez, elucidara o contexto em que estao
inseridas as editoras universitarias no Brasil. O capitulo 05 descreve as regras de
normatizagdo aplicadas a livros. No capitulo 06, serdo abordados os aspectos
metodoldgicos necessarios para a realizagdo da pesquisa. O capitulo 07 retrata o
ambiente de pesquisa. O capitulo 08 contém a andlise de dados e o capitulo 09

conclui o trabalho com as suas observagdes e recomendagdes finais.
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2 CONSIDERAGCOES SOBRE MEMORIA INSTITUCIONAL

Definimos como memodria o conjunto de impressdes gravadas a respeito de
um passado. A repeticao de informagdes armazenadas, seja pelos cinco sentidos, ou
por um arquivo documental, geram tais impressdes que refletem a memoria,
individual ou institucional (THIESEN, 2013).

Thiesen (2013) descreve a memodria como a base de uma piramide, sendo,
pois, o sustentaculo da construcdo; na auséncia desta base, seria necessario
recomegar continuamente o processo de aprendizagem, impedindo a evolugao e o
crescimento. Esta logica pode ser aplicada, também, as organizagdes. Uma
organizacdo que ndo preserva sua memoria € obrigada a reiniciar continuamente o
seu processo de aprendizagem organizacional, impedindo que novos patamares de
resultados sejam alcangados.

Barbosa (2013, p. 17) defende a importancia da memodria institucional em

tempos da modernidade liquida:

neste contexto de valores efémeros, identidades fragmentadas e continuas
mudangas, o grande desafio que se coloca para a comunicacao é reconstituir
ou tentar criar vinculos que possam propiciar o senso de pertencimento e o
resgate da identidade do individuo. A comunicacdo que valoriza a alteridade
do outro e que contribui para a criacdo e o reforco do senso de
pertencimento com uma causa, um objetivo ou uma organizacao, pode ser
essencial para construir relacionamentos de valor com os publicos de
interesse.

Assim sendo, a guarda e preservacdo da memoria institucional permite a
gestao do conhecimento organizacional, sendo uma fonte de registro da
aprendizagem garantindo a melhoria continua da organizacdo, mas, do mesmo
modo, promove em seus membros um senso de pertencimento a um grupo, a uma
histéria, gerando identificacdo e motivagdao em seus individuos pelo orgulho em fazer
parte daquela historia.

O papel do resgate material deixa, entdao, de ser apenas celebracao dos
marcos historicos e passa a representar a construgdao do futuro a partir do
aprendizado passado e da atualidade (BARBOSA, 2013). Brasil e Fundacentro (2018)

corrobora com esta visao quando afirma:

Preservar a memoria institucional ndo é so resgatar o passado. Também é
compreender as diferengas e reconhecer os limites de cada periodo. E ter
referenciais consistentes para construir o presente e planejar o futuro. E
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descobrir valores e renovar os vinculos. E refletir sobre a historia... (BRASIL;
FUNDACENTRO, 2018)

Tal evolucao também pode ser percebida no Quadro 01 que retrata a

evolucdo do conceito de memdria organizacional:

Quadro 01 - Evolucdo do Conceito de Meméria Organizacional

Periodo Ambito Local Produtos/enfoques
1905 - 1907 | Empresarial | Alemanha | Criacdo de servicos de arquivo de carater histdrico.

1920 Empresarial EUA Primeiras tentativas de criacdo de arquivos empresariais
nos EUA.

1927 Académico EUA Criacdo da disciplina Histéria Empresarial em Harvad
(biografias de empresarios e a evolugdo das
instituicoes).

1934 Empresarial | Inglaterra | Criacao do Business Archives Coundil.

Décadas de Académico EUA Novo enfoque dos estudos da escola norte-americana:

1940 e 1950 processos internos de mudanca organizacional em
relacdo a competicdo tecnoldgica e mercadoldgica.

Década de Académico Brasil Registro dos primeiros trabalhos que podem ser

1960 caracterizados de memoria no pais com enfoque na
evolucdo das empresas e de seus fundadores.

Década de Académico Europa Debates em razdo da Nova Histdria; introducdo da

1970 memoria empresarial na dimensdo do simbdlico.

Académico Brasil Estudos influenciados pela Nova Histdria e pelos estudos
da escola norte-americana.
Empresarial | Europa/EUA | Inclusdo de funcionarios especializados para cuidar do
acervo no organograma das empresas.
Décadas de | Empresarial | Europa/EUA | Criagdo de “agéncias” de historiadores especializada em
1980 e 1990 Brasil projetos de memdria empresarial.
Académico Brasil Aplicacdo de novos conceitos de memoria face as
mudancas dos contextos interno e externo.
Empresarial Brasil Criacdo de Projetos de “resgate historico” nas empresas.
Realizacdgo do I Encontro Internacional de Museus
Empresariais, pela ABERJE (1999).
2004 Empresarial | Europa/EUA | Constituicdo da memoria como éarea de atuagdo
Brasil especifica nas empresas.
Ultimos anos | Empresarial | Europa/EUA | Criagio de projetos de memdria em empresas e
Académico Brasil instituicoes como ferramenta estratégica de gestao.

Fonte: Barbosa (2013, p. 13).

Quando se fala de memoria institucional, deve ser considerado um conjunto
de fatores, uma vez que ela ndo é composta apenas pelo que dizem os numerosos
arquivos de documentos. Nela esta inclusa a histdria de vida de seus membros, o
contexto socioecondmico em que se insere, além das relacdes de poder existentes
(THIESEN, 2013).

Por isso, Thiesen (2013, p. 282-283) defende que “as informacdes relevantes

para a recuperacdao da memoria institucional devem ser, por isso, buscadas nao
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apenas nos materiais e fontes internas, mas fora dos muros institucionais”, a fim de
que seja compreendida no contexto em que estava inserida quando aconteceu de
fato.

Le Goff (1990) defende que a memoria coletiva € composta por dois tipos de
materiais: documentos e monumentos. Os monumentos tornam o passado presente
pela lembranca, j@ os documentos sao entendidos como provas historicas (COSTA;
SARAIVA, 2011).

Apesar de serem assim considerados, Le Goff (1990) e Costa e Saraiva
(2011), destacam que os documentos, sao, também, resultantes das relacbes de
poder existentes no contexto em que foram formulados, ndo podendo, o
pesquisador, ignorar tal variavel durante o desenvolvimento de sua analise.

Le Goff (1990) também ressalta a importancia de nao isolar o documento do
conjunto de monumentos dos quais faz parte, a fim de que o fendmeno ocorrido
possa ser analisado em sua totalidade e complexidade. Como definido por Costa e
Saraiva (2011), a memdria pode ser compreendida como uma condicao de tudo o
que existe no presente, mas que pertence ao passado; sendo importante a analise
dos materiais que pertengam a uma mesma época. Azevedo Netto (2007), por sua
vez, relaciona informacdao e memdria a partir do ato de reunir e relacionar um
conjunto de informacgdes sobre o passado de um grupo.

Thiesen (2013) defende que o esquecimento faz parte da memoria, como uma
de suas faces, uma possibilidade de lembranca, tendo em vista que ha “a
recuperagao de determinadas informagdes registradas, em detrimento de outras que
nao foram retidas ou, se retidas, deixam de ser trazidas ao tempo presente”
(THIESEN, 2013, p. 250). No entanto, quando se refere a memoria institucional, tal
esquecimento ndo pode ser visto, exclusivamente, como um fendmeno inocente, pois
podem ter sido provocados pelas relacbes de poder, de discurso ou de imaginario
(THIESEN, 2013).

Costa e Saraiva (2011) corroboram com esta perspectiva quando elencam a
condicdo modificadora como um dos aspectos da memodria, a memoria formalizada
“torna possivel uma (re)elaboragdo do mundo, transformando e sustentando
realidades existentes” (COSTA; SARAIVA, 2011, p.03) e descrevem a existéncia de

uma hierarquizacao das memodrias institucionais:
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0 que se presencia é uma espécie de hierarquizagdo das memorias. As mais
bem classificadas sdo as que refletem o posicionamento ideoldgico da
empresa, 0 que normalmente implica alinhamento com os valores
enfatizados no presente, as memorias oficiais, em geral presentes na
descricdo do passado. A essas se opdem, em maior ou menor grau, as
“outras” memorias, que, dependendo do teor, podem ser “memdrias
esquecidas”, muitas vezes consideradas relativamente menos importantes,
nao cabendo serem lembradas; “memorias subterraneas”, oriundas de uma
histéria ndo oficial, e, por isso, sussurradas; “memodrias clandestinas”, que
supOem ilegitimidade do ponto de vista oficial, e por isso sao combatidas
pela versdo oficial da histdria da empresa; “memorias silenciadas”, sobre as
quais pesa uma pressao para que ndo sejam sequer sussurradas, uma vez
que preservam versdes as quais nao se deseja acesso; “memdrias
vergonhosas”, que podem apresentar o resultado de decisGes desastradas,
que causaram embaraco aos gestores no periodo em que ocorreram; e
“memodrias proibidas”, que constituem verdadeiros tabus, e cujo resgate nao
pode ser sequer cogitado. Reconhecer tais possibilidades de memoria é
pluralizar a histéria da empresa, que escolhe uma dada versao do passado,
e que a incrementa a partir de uma dada memédria — que é sempre uma das
muitas disponiveis, concorrentes e complementares. (COSTA; SARAIVA,
2011, p. 15)

Dai a importancia do resgate da memodria em seu contexto completo e
complexo, a fim de se obter um retrato mais fidedigno da instituicao estudada. Mais
uma vez, compete ao pesquisador considerar as possibilidades de uso pretendido do
registro da memodria, no ato de elaboracao dos documentos, e diversificar suas
fontes de coleta.

Por fim, destaca-se a previsdao de Le Goff (1990) quanto a revolugdo da
informacgao, indicando que os novos documentos seriam manejados a partir dos
bancos de dados. Destaca-se, assim, a importancia do registro eletronico, também,
como instrumento de memoria institucional e do dado como fonte de memoria.

Sobre memoria editorial, encontrou-se um grande numero de publicacdes que
tratam de memoria editorial de autores, no entanto, apenas a publicacdo de
Colorado (2017) analisava o acervo publicado na colecdo “Biblioteca popular de
cultura colombiana”. A autora, através dos dados obtidos no acervo e dados
complementares de documentos histdricos, demonstra a importancia que esta
colecdo teve para o crescimento da literatura colombiana e para o estimulo da leitura
entre os colombianos. Este &, pois, um dos unicos trabalhos que resgatam a
memoria editorial a partir dos dados contidos nos livros publicados.

A seguir, dissertaremos sobre o valor dos dados na sociedade da informagao.
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3 DADOS E O PROCESSO DE GERAGCAO DE VALOR NA SOCIEDADE DA
INFORMACAO

A informacdo e o conhecimento passam a ter um valor inestimavel na era da
informacao, enaltecendo seus detentores, bem como aqueles que melhor conseguem
usa-los e aplica-los. De forma similar, o adequado aproveitamento dos dados
promove vantagens competitivas nessa nova era, conforme analogia proposta por
Mayer-Schonberger e Cukier (2013, p. 176) “os dados sao para a sociedade da
informacdo o que o combustivel é para a economia industrial: o recurso critico que
possibilitou inovacbes com as quais as pessoas podem contar”, abrindo novos
caminhos a serem percorridos.

Empiricamente, percebem-se as alteracOes sociais recentes: a aceleracao da
percepcao temporal, a desvalorizacao das relagdes humanas, coisificacao das
pessoas, violéncia e medo causados pelo avango tecnoldgico e pela globalizagdo
(SANTOS, 2010). O globo terrestre deixa de ser uma figura astron6mica para ter um
significado histdrico (IANNI, 2001), de interconexdo, influéncias e acessibilidades
acompanhadas de restrigdes, caracterizado como ciberespaco.

Como previsto por McLuhan e Powers (1989 agpud Ianni, 2001, p. 17), “no
préximo século, a Terra tera a sua consciéncia coletiva suspensa sobre a face do
planeta, em uma densa sinfonia eletronica, na qual todas as nacoes [...] viverao em
uma teia de sinestesia espontanea”. Tais sinfonias eletronicas ndo seriam possiveis
sem o0s avancos tecnoldgicos e as novas possibilidades de informacdo e comunicacao
que nos foram permitidas pela evolugao da Internet, sendo estas sinfonias
caracterizadas como cibercultura.

O ciberespaco e a cibercultura colocam a sociedade em rede, como proposto
por Castells (2016, p. 12), “a sociedade em rede se constitui como um sistema
global, prenunciando a nova forma de globalizagdo caracteristica do nosso tempo”,
sendo uma nova estrutura social em formagdo, “constituida por redes em todas as
dimensbes fundamentais da organizacdo e da pratica social” (CASTELLS, 2016, p.
12), sendo as conexdes o fator diferencial dessa nova organizagao social.

Além do modo como o ciberespaco e a cibercultura influenciaram nossas

formas de organizagdo social, Castells (2016) destaca, também, as maneiras como
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eles tém transformado nossos métodos de comunicacdao, bem como, nossas
percepcoes de tempo e de espaco.

A transformacdo da comunicacdao torna-se possivel através da criacdo e
crescimento de redes horizontais de comunicacao que surgem “em torno de
iniciativas, interesses e desejos das pessoas” (CASTELLS, 2016, p. 21), sao
caracterizadas como multimodais e incorporam de documentos a fotografias,
projetos cooperativos de grande escala a ativismo social e possibilitam fenémenos
como a autocomunicagao de massa € a cultura da virtualidade do real.

Castells (2016) define a autocomunicagao de massa como multimodal de
“conteldo autogerado, emissdo autodirigida e recepcao autosselecionada por muitas
pessoas que se comunicam com tantas outras” (CASTELLS, 2016, p. 23). E
considerada de massa por alcancar uma audiéncia global.

Ja a cultura da virtualidade do real é a hipdtese de formagdo de uma nova
cultura “na qual redes digitalizadas de comunicagao multimodal passaram a incluir de
tal maneira todas as expressoes culturais e pessoais a ponto de terem transformado
a virtualidade em uma dimensao fundamental da nossa realidade” (CASTELLS, 2016,
p. 23-24), destacando a importancia do virtual ndo apenas como uma segunda
dimensao da realidade, mas como dimensao fundamental do mundo real, nos
possibilitando uma nova visdao de mundo, de tempo e de espaco.

Castells (2016, p. 32) caracteriza o tempo atual como tempo atemporal, “tipo
de tempo que acontece quando ha uma perturbacao sistémica na ordem sequencial
das praticas sociais desempenhadas no ambito de um determinado contexto”. A
vivéncia de varios eventos simultaneos através das possibilidades disponibilizadas
pelo virtual transforma a sensacao de tempo transcorrido que aparenta maior
velocidade, dinamismo e agilidade, exigindo cada vez mais das pessoas, conforme
descrito por Castells (2016, p. 33):

Como as organizagbes continuam a se basear no reldgio, mas as pessoas
estdo flexibilizando cada vez mais seu tempo e se deslocando entre
diferentes regimes temporais, a realizagdo simultdnea de multiplas tarefas
por meio da aceleracdao proporcionada pela tecnologia resume a tendéncia
para atingir o tempo atemporal: a pratica social cujo objetivo € negar a
sequéncia para nos instalar na simultaneidade perene e na ubiquidade
simultanea.
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Transformando-se assim a nogao que tinhamos do tempo, anteriormente
rotinizado, conforme Bauman (2001, p. 132), "que mantinha o lugar como um todo
compacto e sujeito a uma logica homogénea" substituido agora pela sensacao de
instantaneidade que "se refere a um movimento muito rapido e a um tempo muito
curto" (2001, p. 134). Bauman (2001) também defende que a quase instantaneidade
do tempo anuncia a desvalorizacao do espaco.

Quanto ao espaco, Castells (2016, p. 27) afirma ser sua caracteristica principal
“a conexao em rede entre o local e o global. A arquitetura global de redes globais
conecta seletivamente os lugares, de acordo com o seu valor relativo para a rede”.
Apesar do aspecto positivo da sensacao de redugdo de distancias fisicas, sentimento
de estar sempre a uma mensagem de distancia, este aspecto da globalizagdo tem,
também, o seu lado perverso, com o surgimento do que Castells (2016, p. 30)
denomina de meganods, “nds de comutagdo para todo o sistema global, conectando
varias redes”, surgindo da sobreposicdao de nds das mais variadas redes e trazendo a
consequéncia benéfica da concentracao de fluxos e contatos, mas gerando outras

contradicdes

Esses meganos sdo a dimensdo urbana das redes globais multiestratificadas.
Para entender a dindmica e o significado de um no, precisamos comecar
pela andlise das redes, de cada uma delas, e da interacdo que ¢é facilitada
por sua convergéncia espacial. No entanto, cada megané se torna um ponto
de atracdo de capital, mao de obra e inovacdo. E aqui que surgem as
contradicbes. Um megand atrai recursos e acumula oportunidades para
aumentar a riqueza e o poder. Ao mesmo tempo, como raramente tem a
existéncia institucional ou a capacidade politica de tomar decisbes
autdnomas como uma regido metropolitana, o megand dificilmente consegue
implementar politicas relativas as necessidades locais. Na auséncia de
demandas sociais ativas e movimentos sociais, 0 megand impoe a logica do
global em detrimento do local. O resultado desse processo € a coexisténcia
de dinamismo e marginalidade metropolitana, expressos no crescimento
dramatico de assentamentos abusivos em todo o mundo... (CASTELLS, 2016,
p. 30-31)

A partir das consideracoes de Santos (2010) e Castells (2016), podemos inferir
que, apesar dos seus aspectos inclusivos, a globalizacao também atua de maneira
excludente, unindo os mais fortes, em detrimento dos mais fracos que permanecem
a margem de todos o processo. Santos (2010) reflete sobre trés aspectos da
globalizacdo, a globalizacdo enquanto fabula, a perversidade da globalizagdo e a

globalizagdo possivel, trazendo esses aspectos excludentes em sua defesa quanto a
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perversidade da globalizacao, no que ele acredita constituir-se como tirania do
dinheiro e da informacao.

Segundo o autor, a tirania da informacao ocorre quando o0s grandes
detentores do poder possuem maior acesso a informagao (considerada, hoje, o
grande diferencial competitivo), a manipulam e repassam a informacao manipulada
para as grandes massas. Ja a tirania do dinheiro, promove uma competitividade
exarcebada, coisificando a vida, cujo sentido torna-se, exclusivamente, a acumulagao
de capital. A associacao entre a tirania do dinheiro e a tirania da informagao conduz,
desse modo, a aceleracdo dos processos hegemonicos, legitimados pelo
“pensamento Unico”, enquanto os demais processos acabam por ser deglutidos ou se
adaptam passiva ou ativamente, tornando-se hegemonizados (SANTOS, 2010).

Embora exista a possibilidade de uso perverso, de forma a potencializar o
poder dos que ja os detém, a era da informacdo traz aspectos positivos expandindo
o leque de possibilidades de criacdo, investigacio e realizacdo. E o avanco
tecnoldgico que nos garante os meios necessarios para estas novas possibilidades,
dando um novo significado aos dados, aos modos de analisa-los e utiliza-los.

Assim sendo, a seguir, falar-se-a sobre os dados e o processo de geracao de

valor a partir dos mesmos.

3.1 Big Data e o processo de geracao de valor a partir dos dados

Em seu artigo “Dado, Informacdo, Conhecimento e Competéncia” publicado
no livro “"Os Meios Eletronicos e a Educacdo: Uma Visdo alternativa” em 2001,
Valdemar W. Setzer caracteriza os conceitos de dado, informagao, conhecimento e
competéncia.

Setzer (2001, p. 01) define dado como “uma seqiiéncia de simbolos
quantificados ou quantificaveis”, demonstrando a sintatica inerente ao objeto por
possuir uma forma matematica, definicdo esta que se aproxima dos conceitos
oferecidos por outros pesquisadores.

Ao caracterizar informacao e conhecimento, Setzer (2001) destaca o elemento
humano presente nos mesmos. Para ele, a informagdo nao é apenas um conjunto de

dados, conforme a definicdo comum dada, pois a informagdo possui semantica
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(significacdo) e nao apenas sintatica como os dados. A caracterizacdo do autor,
esclarece tal correlacao, para ele, “informagdo € uma abstracado informal (isto &, nao
pode ser formalizada através de uma teoria Idgica ou matematica), que estad na
mente de alguém, representando algo significativo para essa pessoa” (SETZER,
2001, p. 02). A informagdo pode ser representada por dados, mas s6 a mera
representacao ndo é suficiente para a compreensao total de seu significado.

Para Setzer (2001), é impossivel o processamento do conteldo semantico da
informacao pelas maquinas, logo, o que elas dispdem, na verdade, ndo condiz com
uma informagao em si, apenas com um conjunto de dados.

Apds caracterizar informacdo, o autor segue na caracterizacdo de
conhecimento, se opondo a definicdo de que conhecimento é apenas um conjunto de
informagdes. Conforme o autor, conhecimento é “uma abstracdo interior, pessoal, de
algo que foi experimentado, vivenciado, por alguém” (SETZER, 2001, p. 03) e, neste
caso, ele considera impossivel a representacdao deste conhecimento (a informagao e
o dado podem ser representados, o conhecimento nao), tendo em vista que o
mesmo é produzido em ambito subjetivo (SETZER, 2001).

Critica, entao, a nomenclatura “base de conhecimento” de um computador
afirmando que, na verdade, trata-se apenas de uma base de dados. Enquanto a
informacdo estd associada a semantica, o conhecimento estd associado a
pragmatica, definida por ele como algo existente no “mundo real” com o qual se tem
uma experiéncia direta.

E importante considerar que as caracterizagdes expostas por Setzer (2001)
consideram a primazia do fator humano, comprovando que apenas os dados
conseguem ser gerenciados e usados pelas maquinas, mas que, nao importa o quao
avangada seja a tecnologia utilizada, para a maquina, é impossivel a compreensao
completa dos aspectos humanos que compdem a informagcao e o conhecimento.

Setzer (2001), acrescenta, pois, um aspecto semantico e subjetivo a
informacao e ao conhecimento, aspectos que possibilitam o seu adequado uso e
aproveitamento. Para gerar valor a partir dos dados, ndo é preciso apenas deté-los
em servidores ou sistemas eletronicos, é preciso dota-los de significado para uso e

aproveitamento.
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Deter os dados de pesquisas sobre sintomas da gripe, no caso descrito por
Mayer-Schonberger e Cukier (2013), nao geraria valor agregado a Google, agora,
cruzar os dados dessas pesquisas com os dados de localizacao das pessoas que as
pesquisaram possibilita que a Google mapeie o surto de gripe em tempo real, com
dez dias de vantagem de processamento com relacao ao procedimento adotado
pelas entidades de saude. Embora a informacdo gerada pela Google nao seja
absolutamente precisa, ela é extremamente mais agil do que a coleta e analise dos
dados precisos, possibilitando que a acao imediata garanta as vantagens necessarias
para conter a epidemia.

O valor do big data ndo esta em, apenas, deter os dados, nem tdo pouco em
fazé-lo obter sentido, mas sim, em obter finalidade. E a forma como o dado serd
utilizado que agrega valor ao big data. Conforme Mayer-Schonberger e Cukier (2013,
p. 184)

14

0 big data marca o momento em que a “sociedade da informagao
finalmente realiza a promessa implicita em seu nome. Os dados ocupam o
centro do palco. Todos aqueles bits que reunimos podem agora ser usados
de formas inéditas para servir aos nossos propositos e revelar novas formas
de valor. Mas isso requer uma nova maneira de pensar que desafiara as
instituicbes e até mesmo nosso senso de identidade. A Unica certeza é que a
quantidade de dados vai continuar a aumentar, assim como o poder de
processamento. Mas, enquanto as pessoas consideram 0 big data uma
guestao tecnoldgica, com foco no hardware ou software, acreditamos que a
énfase precisa mudar para o que acontece quando os dados se manifestam.

Mayer-Schonberger e Cukier (2013) destacam, também, que ndo é apenas a
finalidade inicial que importa, mas as finalidades secundarias dos dados também sao
de suma importancia para a obtencao de valor através dos mesmos. “O valor total
dos dados €& muito maior que o extraido de seu primeiro uso (MAYER-
SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 103), devendo ser considerado nao apenas o

valor atual do dado, mas também, as possibilidades futuras que eles oferecem

na era digital, o papel dos dados é dar apoio as transacles, e as vezes se
tornam o proprio bem comercializado. No mundo do big data, a situacdo
muda novamente. O valor dos dados passa do uso primario para o uso
potencial no futuro, o que gera profundas consequéncias: afeta a forma
como os negdcios valorizam seus dados e a quem conferem acesso a eles.
Isso permite, e talvez até obrigue, as empresas a mudar seus modelos de
negdcios e altera a forma como elas enxergam e utilizam seus dados
(MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 101)

Davenport (2014, p. 01) define big data como
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um termo genérico de dados que ndo podem ser contidos nos repositdrios
usuais; refere-se a dados volumosos demais para caber em um Unico
servidor; nao estruturados demais para se adequar a um banco de dados
organizado em linhas e colunas; ou fluidos demais para serem armazenados
em um data warehouse estatico. Embora o termo enfatize seu tamanho, o
aspecto mais complicado do big data, na verdade, envolve sua falta de
estrutura.

O big data transforma a forma como vemos o mundo e seus usos serao
potencializados a partir do momento que a tecnologia seja aplicada a mais aspectos
da vida contemporanea (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013). No entanto, o seu
uso exige uma mudanca de mentalidade, menos causalidade, mais correlagoes,
acreditando que o aumento da quantidade de dados, em detrimento da qualidade
pode estimular de modo mais efetivo a inovacao, “nao é apenas a informacao visivel,
mas os dados criados pela interacdo das pessoas com a informacao, que uma
empresa inteligente pode usar para melhorar um servico ja existente ou para langar
um completamente novo.” (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 185), o valor
dos dados esta, pois, nas possibilidades que eles proporcionam a organizagao que 0s

detém, como descreve Davenport (2014, p. 198),

o principal valor do big data provém ndo dos dados em sua forma bruta
(pouco importa se o volume é enorme), mas do processamento e da analise
desses dados e dos /nsights, produtos e servicos resultantes dessa analise.
As vastas mudancas nas abordagens de tecnologia e gestao precisam ser
acompanhadas de mudancas drasticas na forma como os dados ddo suporte
as decisOes e a inovacao de produtos/servicos.

O autor destaca que o mais importante é converter o volume de dados em
inovacdo, conhecimento e valor, através da estruturacdao e andlise dos dados
(DAVENPORT, 2014). “O que importa ndo € quantos dados vocés tém, mas sim o
que vocés fazem com eles.” (DAVENPORT, 2014, p. 29). Ainda segundo o autor, o
big data oferece trés tipos de valores as organizagdes que os utilizam: reducdo de
custos, melhorias em processos decisorios e melhorias de produtos e servicos
(DAVENPORT, 2014).

A Amazon, por exemplo, enxergou nos dados de navegacao dos seus sites, a
oportunidade de melhoria necessaria ao seu processo de indicacao de titulos.
Inicialmente, a Amazon possuia uma equipe de criticos literarios e editores que eram
responsaveis por resenhar e sugerir novos titulos, “os editores e criticos avaliavam e

escolhiam os titulos que apareciam nas paginas da Amazon. Eles eram responsaveis
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pelo que foi chamado de ‘a voz da Amazor?, considerada uma das joias da empresa e
fonte de sua vantagem competitiva” (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013, p. 56),
um sistema de recomendacOes técnicas, de acordo com avaliagdes produzidas por
especialistas selecionados e nao pelos leitores que de fato consumiam os contetdos
vendidos.

Foi quando Jeff Bezos, CEO da empresa, decidiu investir na recomendacao
com base nas preferéncias de compras dos consumidores. De inicio, a ideia foi falha,
pois tentava-se analisar as semelhancas entre os consumidores e as recomendagoes
ndo passavam de uma enxurrada de titulos semelhantes ao que vocé tinha acabado
de adquirir (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013).

Diante deste problema, Greg Linden identificou que o sistema nao precisava
comparar consumidores, mas sim, encontrar associacoes entre os produtos (MAYER-
SCHONBERGER; CUKIER, 2013), dando origem as atuais opgdes “frequentemente
comprados juntos” e “clientes que compraram este item também compraram”.

A metodologia criada por Linden e seus colegas foi patenteada em 1998 sob o
nome “filtragem colaborativa item a item” (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013).
Quando a Amazon comparou o resultado de vendas gerado pelos criticos e editores
com os resultados gerados pela filtragem colaborativa, verificou que o conteldo de
indicagdes automatizado gerava muito mais vendas, estimulando o encerramento dos
trabalhos da equipe editorial (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013).

Ainda que o volume de dados da organizagdo nao seja suficiente para ser
caracterizado como big data, o big data mudou a forma de estruturacao, andlise e
extracao de valor dos dados (DAVENPORT, 2014), lancando uma nova era quando se
fala de uso e andlise dos dados. Davenport (2014) descreve a evolucao da
terminologia:

e suporte a decisdo: ocorre durante o periodo de 1970 e 1985, quando a analise
de dados era usada apenas para apoio ao processo decisorio;

e suporte aos executivos: compreende o periodo entre 1980 e 1990, onde os
dados também eram utilizados para suporte a decisao, mas, dessa vez, pelos

altos executivos;
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e processamento analitico on/ine (OLAP): entre os anos de 1990 e 2000,
corresponde ao uso de software para a andlise de tabelas de dados
multidimensionais;

e business inteligence. ocorre no periodo entre 1989-2005, utiliza ferramentas
para a suporte as decisOes orientadas por dados, mas com énfase em
relatorios;

e analytics. compreende o periodo entre 2005 e 2010, onde o foco era em
analises estatisticas para a tomada de decisoes;

e big data: utilizado a partir de 2010, o foco passa a ser um grande volume de
dados nao estruturados e em rapido movimento.

O autor ainda descreve o bjig data como a geracao 3.0 do analytics,

diferenciando-o das geracdes anteriores através do Quadro 02.

Quadro 02 — As trés eras do analytics

Caracteristicas Analytics 1.0 Analytics 2.0 Analytics 3.0
Tipos de empresas Grandes empresas Startups e empresas Todas — “economia
online dos dados”
Obijetivo do analytics DecisOes internas Novos produtos DecisOes e produtos
Tipo de dados Pequenos, Grandes, nao Todos os tipos
estruturados estruturados combinados
Abordagem de criacdo Ciclo longo, em Ciclo curto, agil Ciclo curto, agil
batches
Tecnologia basica Pacotes de software Software livre Amplo portfélio
Principal tipo de analytics Descritivo Descritivo, preditivo Prescritivo
Relacionamento com o lado Fungdo de apoio “Na ponte de Colaborativo
do negdcio comando”

Fonte: Davenport (2014, p. 190).

Assim sendo, mesmo que nem todo banco de dados possa ser caracterizado
como big data, ainda assim, a ética do big data muda a forma de ver e lidar com os
dados.

No entanto, para que esses dados possam, de fato, serem utilizados pela
organizacao, seus sistemas de informacao devem permitir o registro de dados com
qualidade. Davenport (2014, p. 18) afirma que “em geral, 75 a 80% do tempo de um
analista é dispendido na coleta, limpeza e preparo de dados para analise”. Castro e
Ferrari (2016) afirmam que a baixa qualidade de dados ocorre na maioria da parte
das bases de dados e que “a limpeza de dados atua no sentido de imputar valores

ausentes, suavizar ruidos, identificar valores discrepantes (outliers) e corrigir
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inconsisténcias” (CASTRO; FERRARI, 2016, p. 36). Destes erros, destaca-se trés no

Quadro 03.

Quadro 03 — Erros em banco de dados

Tipo

Definicao

Valores ausentes

Caracteriza um valor ignorado ou que nao foi observado. E corrigido
pela substituicdo de valores ausentes, também conhecida como
imputacdo, consiste em estimar os valores ausentes com base nas
informac0es disponiveis no conjunto de dados.

Dados ruidosos

Erros acumulados e outras formas de distor¢cao dos dados em relacao
aos valores reais. Uma das dificuldades no seu tratamento é a nao
existéncia de padrao consistente que permita a identificacdo e
remocao.

Dados inconsistentes

Discrepancia em relacao a outro dado ou a um atributo que influencia
na validade, na utilidade e na integridade da aplicagdo de mineragao
de dados. Uma das formas de resolucdo é realizando uma analise
manual auxiliada por rotinas especificas.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de Castro e Ferrari (2016).

Portanto, para extracdo de informagGes dos dados, faz-se necessario a

verificacdo de falhas e limpeza dos mesmos, a fim de que a informagdo extraida, de

fato, descreva a realidade do fendmeno estudado.

Percebeu-se, pois, como o uso dos dados podem otimizar de maneira

significativa grande parte das atividades cotidianas, levando-nos a decisdes mais

assertivas e ageis, aspectos primordiais das atividades contemporaneas. Dessa

forma, pretende-se que tal valor seja, também, agregado as atividades de uma

editora universitaria, cujas caracteristicas e especificidades serao detalhadas nas

préximas segoes.
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4 EDITORAS UNIVERSITARIAS NO BRASIL

As editoras universitarias surgem na década de 1960, algumas criadas no ato
de criacdo de suas respectivas universidades, outras, a partir da evolucao das
imprensas universitarias (BUFREM, 2015), sendo algumas das pioneiras, a Editora da
Universidade de Brasilia (1961), a Editora da Universidade de Sdo Paulo (1962)
(BUFREM, 2015) e a Editora UFPB (1962).

O fator principal que distingue as editoras universitarias das anteriores
imprensas universitarias € o trabalhar com o texto. As imprensas universitarias, além
de fornecerem o material de expediente fundamental para andamento dos trabalhos
da universidade (aspecto que permaneceu durante anos apds a transformacdo em
editora), imprimiam os textos cientificos, mas ndo aperfeicoavam o texto

caracteristico das editoras, conforme destaca Marques Neto (2000, p. 170-171):

E preciso ndo esquecer que um texto publicado em livro tem duas bases
inalienaveis, sejam quais forem os suportes dados a esse livro: a criacdo
editorial e a criacdo dos conteudos (informativos, cientificos, literarios,
culturais etc.). Estes sdo os valores reais que o leitor busca ao adquirir um
livro, independentemente de onde o adquire, pela Internet ou no velho sebo
do centro da cidade. O oficio de editar, que mescla funcdes de arte e
técnica, descobrindo e motivando autores, interagindo na busca do texto
certo e da expressao correta e dando-lhe aspectos formais compativeis ao
conteldo criado pelo autor sdo imprescindiveis e, mesmo que o livro
desapareca em seu suporte atual, o que duvido, o editor continuara presente
como a “alma do negécio”, organizando adequadamente a avalanche de
textos que chega as maos dos leitores. E importante lembrar que o oficio do
editor tem muito a ver com as atividades universitarias, ja que o editor é o
profissional que mais se aproxima do autor na viagem que se inicia na
criacdo intelectual e termina no leitor. E também o editor, pelas proprias
caracteristicas de sua profissdao, um dos que mais atua na defesa dos
direitos autorais e da propriedade intelectual, bem precioso dos docentes e
pesquisadores, autores de nossas universidades.

O aspecto diferenciador das editoras universitarias das demais editoras € sua
ligacdo com as IES das quais fazem parte (BUFREM; GARCIA, 2014), sendo seu
objetivo principal divulgar a comunidade a producdo intelectual produzida por
discentes e docentes, distinguindo-se como sinalizador dos caminhos que a
universidade mostra aos seus discentes, além de apoiar escritores locais que nao
conseguem parceria para publicacao de suas obras (OLIVEIRA et a/, 2013).

Tratam-se, pois, de projetos politicos, ao estabelecerem prioridades para o
alcance dos propdsitos institucionais e de projetos culturais ao voltarem-se as

caracteristicas regionais (BUFREM, 2015), a exemplo da Colecdo Nordestina mantida
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pelas editoras universitarias do Nordeste. Bufrem (1993) apresenta os diversos

papéis das editoras universitarias, resumidos no Quadro 04.

Quadro 04 - Papéis das Editoras Universitarias

Papéis das Editoras Universitarias Descricdo

Projeto politico da universidade Quando se dedica a disseminagao do saber universal.

Fator de fomento a qualidade de ensino | Ao instrumentalizar professores e alunos, preencher as
lacunas de areas com bibliografia escassa e dinamizar o
fluxo de informacodes cientificas.

Papel didatico No momento em que agregda titulos que colaborem para
a otimizar a qualidade e estimular o desenvolvimento do
ensino.

Papel estimulador do debate critico A medida em que trata do que ha de mais recente em

determinadas éareas do conhecimento, favorecendo e
langando novos autores, estimulando o debate cientifico
e concedendo espaco aos que nao tiveram
oportunidades no mercado editorial tradicional.

Papel pedagdgico Ao acurar o autor, 0 processo e o0 produto editorial,
constituindo-se como um laboratério de edicao.

Carater exemplar Considerando a universidade como padrdo ideal, ocorre
ao acompanhar todas as atividades editoriais, dando
énfase a agao pedagogica de alcance social, atuando na
disseminacdo do saber produzido na universidade.

Projeto cultural No momento em que divulga os conhecimentos e
colabora para que a instituicdo se afirme como
vanguarda e lider intelectual.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de Bufrem (1993).

Oliveira et a/ (2013) destaca também o papel social das editoras universitarias
ao baratearem os custos dos livros "viabilizando, assim, um melhor acesso da
sociedade a leitura e ao conhecimento cultural” (OLIVEIRA et a/, 2013, p. 06).
Considerando que, grande parte da producdo editorial universitaria é dedicada aos
livros técnico cientificos e que estes sdao os de maior custo de aquisicao dentro do
mercado editorial, as editoras universitarias permitem a acessibilidade do
conhecimento cientifico para a sociedade em geral e, de forma mais especifica, para
discentes e docentes.

As editoras universitarias, com pouquissimas excecdes, ocuparam, durante
muitos anos, um papel a parte do mundo das edicdes, sendo sua atuagao restrita

aos campi universitarios, tendo sido as editoras privadas as pioneiras no mercado
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editorial voltado a professores e estudantes universitarios (MARQUES NETO; ROSA,
2010). Ainda assim, Marques Neto e Rosa (2010), ndao veem separacao entre as
editoras universitarias ligadas as universidades e as editoras de livros universitarios
com fins empresariais e comerciais, classificando as editoras universitarias nos tipos

listados no Quadro 05.

Quadro 05 - Tipos de Editoras Universitarias

Tipos de Editoras Universitarias Descricao

Editoras universitarias stricto sensu ou | Criadas por universidades a fim de divulgarem o saber
classicas produzido pela instituicdo ou por outros centros de
pesquisa cientifica, seus titulos de catalogo dividem-se
entre textos cientificos e textos voltados ao ensino de
disciplinas universitarias, podendo, ou ndo, ter uma
atuagdo voltada ao mercado.

Editoras universitarias com vocacao | Criadas por universidades, constitui-se, na maioria das
regional vezes, como o Unico veiculo de registro e preservacao da
memoria cultural da regido em que esta inserida, tendo,
pois, um alcance local voltado a divulgagao da pesquisa
regional e seus titulos de catdlogo tém como eixo
pesquisas locais e temas de tradicdo cultural regional.

Editoras de livros universitarios Diferenciam-se dos dois outros tipos por serem criadas
por empresarios ou grupos académicos com fins
comerciais, a fim de editarem textos cientificos ou de
divulgagao cientifica e critica, livros e manuais voltados
a0 ensino superior.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de Marques Neto e Rosa (2010).

Dessa forma, Marques Neto e Rosa (2010) incluem as editoras de livros
universitarios comerciais na tipologia de editoras universitarias, ressaltando, também,
a maturidade dos titulos de catdlogo destas, que possuem perfil bem definido de
titulos a serem publicados e dos publicos-alvo a serem atingidos.

Afinal, ndao se trata apenas da publicagao do livro, mas garantir que os
mesmos cheguem as maos dos leitores; para isso, as editoras universitarias precisam
reforcar sua presenca nos ambientes de disseminacgao do livro brasileiro, garantindo,
assim, a efetiva disseminacao do conhecimento (MARQUES NETO, 2000).

Destacam-se como principais acoes de divulgagdo o Programa
Interuniversitario para a Distribuicdo de Livro (PIDL), através do qual as editoras
universitarias encaminham seus titulos para vendas nas livrarias de outras editoras

universitarias do pais (onde 50% do valor de venda fica com a livraria responsavel
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pela venda e 50% com a editora responsavel pela publicacdo do titulo) e a
participacao em eventos nos estandes coletivos da Associacao Brasileira de Editoras

Universitarias (ABEU), como pode ser visto na Figura 01.

Figura 01 - Estande Coletivo da ABEU na 242 Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo

5
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Fonte: ABEU (2016).

Martins (2016), ao estudar as editoras universitarias do Parand, traz alguns
dos problemas enfrentados pelas editoras universitarias, além da divulgacdo dos
titulos: a) distribuicdo inadequada; b) falta de autonomia: gerencial, comercial e
econdmica; c) baixo numero de servidores e qualificacdo para os servidores; d)
restricdes orgamentarias e financeiras; e) custo da matéria-prima muito alto, alto
custo operacional e alto custo de frete; f) problemas de infraestrutura geral; g)
pouca experiéncia da equipe de colaboradores com a atividade editorial e livreira.
Problemas estes que se estendem a varias outras editoras universitarias dos paises
latino-americanos, aos quais se acrescenta: modelo de gestdao equivocado, politica
editorial ineficiente e endogenia (OLIVEIRA, 2016).

Marques Neto (2000) descreve que fatores como a multiplicidade de projetos
editoriais e a preocupacdo social caracterizam editoras universitarias fortes e

peculiares, nesse cenario, algumas editoras se destacam pelos suas audaciosas
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politicas editoriais, garantindo ao Brasil posicdo privilegiada no mercado editorial
universitario, sendo referéncia para outros paises, como Portugal (MEDEIROS, 2015)
e ocupando os lugares das centenarias experiéncias das universidades europeias
(MARQUES NETO, 2000).

No contexto nacional, destacam-se por sua relevancia e contribuicdo as
atividades editoriais universitarias, a Editora da UNESP (Universidade Estadual
Paulista), a Editora UnB (Universidade de Brasilia) e a Editora da USP (Universidade
de S3o Paulo). No contexto regional, o grande destaque é da Editora da UFBA
(Universidade Federal da Bahia) e no contexto estadual, a Editora UFPB, a Editora do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba e a Editora da
Universidade Estadual da Paraiba.

Caracterizadas as editoras universitarias e as publicagdes cientificas realizadas
sobre as mesmas, caracterizaremos, agora, os movimentos de fortalecimento da
edicdo universitaria e a Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU), que
tem por objetivo “atuar no desenvolvimento da cultura editorial universitaria” (ABEU,
2017f).

4.1 Os movimentos de fortalecimento a edicao universitaria e a Associacao

Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU)

Conforme Bufrem (2015), o crescimento da editoracdo universitaria se deu
através de varios movimentos, instituicbes e eventos determinantes, dos quais, a
autora destaca:

e Seminarios sobre Publicagdes Oficiais Brasileiras (SPOB): inicialmente,
realizados em conjunto com o Congresso Brasileiro de Biblioteconomia
e Documentacao, levantavam as dificuldades enfrentadas pelas
publicacOes oficiais brasileiras. A autora retrata a realizacao de 06
seminarios, que se preocuparam desde a conceituacdo do que seriam
publicacOes oficiais ao papel das universidades brasileiras enquanto
produtoras de livros e documentos (BUFREM, 2015);

e Seminarios Nacionais das Editoras Universitarias (SNEU): dos quais sao

registradas 07 edicOes e 04 Feiras Nacionais de Editoras Universitarias,
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teve em sua quarta edicdo a criacdo da ABEU, sendo substituido,
posteriormente, pelas reunides anuais da ABEU. Nele foram discutidos
temas que foram desde o PIDL a obrigatoriedade da existéncia de um
Conselho Editorial nas editoras universitarias (BUFREM, 2015);

e Programa de Estimulo a Editoracdo do Trabalho Intelectual nas
Instituicdes de Ensino Superior (PROED): instituido pela Secretaria de
Ensino Superior do MEC, funcionou entre 1981-1988 (BUFREM, 2015),

tendo como obijetivos:

a) estimular a producdo publicagao e divulgacao do trabalho intelectual dos
docentes e, consequentemente, fomentar o debate critico universitario;

b) fortalecer o interesse da comunidade académica pela qualidade do ensino,
atenuando a utilizacao indiscriminada da reprografia, incentivando a leitura e
estimulando o aperfeicoamento do material utilizado pelos docentes;

c) enriquecer a bibliografia basica disponivel para os cursos de graduacdo;

d) refletir o desempenho intelectual das IES, divulgando de forma ampla e
adequada a produgao intelectual dos docentes;

e) criar mecanismos de intercdmbio de solucdes técnicas para editoracao,
divulgacao e distribuicdo de livros entre as IES;

f) aperfeicoar o padrdo editorial das publicagcdes universitarias (BUFREM, 2015,
p. 130).

e PIDL: surge em 1982, durante o I Encontro Nordestino das Editoras
Universitarias, realizado na Universidade Federal do Ceara (MARQUES
NETO; ROSA, 2010), chegou a ser reconhecido pelo Ministério da
Educagdo e Cultura (MEC), sendo fator primordial para uma politica
geral de atuagdo das editoras universitarias brasileiras (BUFREM, 2015)
e coordenado atualmente pela ABEU.

Bufrem (2015) destaca ainda outros eventos que contribuiram para o
desenvolvimento da editoracdo universitaria, como as Semanas de Editoracao,
promovidas pelo Departamento de Jornalismo e Editoracdo da Escola de
Comunicacbes e Artes da USP. Ja Paolinelli (2016) resume os principais topicos
abordados em alguns dos eventos citados por Bufrem (2015), expostos no Quadro
06.
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Quadro 06 - Eventos cientificos sobre editoracdo universitaria
(continua)
Eventos Ano Local Descricao

10 SPOB 1975 Brasilia - DF Conscientizou bibliotecarios, documentalistas e editores em relagdo aos problemas das
publicacdes oficiais, especialmente a organizacdo e controle, divulgacao, distribuicao e
comercializagdo, direitos autorais.

I Encontro de Diretores de | 1976 Universidade Embrido do movimento que motivou a organizacao do setor e a promogao de outros encontros

Grdficas  Universitarias (I Federal de | e debates.

ENGRAF) Santa Maria

I Encontro Nordestino das | 1982 Universidade Primeiro evento em que foi discutida a distribuicdo do livro universitario, tendo sido o pontapé

Editoras Universitarias Federal do | inicial para a criagao do PIDL.

Ceard

I SNEU 1984 Niterdi - RJ Proposicdo de recomendagOes para as editoras universitarias: expansao do intercambio entre
as editoras universitarias para além da parte comercial, mas, também, em relacdo as
consultorias técnicas; extensao do PROED a todas as editoras universitarias; que as editoras
utilizem todos os meios de divulgagdo possiveis para divulgar seus produtos editoriais; que
todas as editoras se esforcem para promoverem o PIDL junto aos érgdos superiores das IES;
que se lute pela implantacdo/implementacdao de postos de vendas nas universidades e que as
editoras universitarias priorizassem a producao de obras de integrantes da comunidade
universitarias.

IT SNEU 1985 Salvador - BA | Destacaram-se como discussOes, a legalidade da comercializagdao do produto editorial como

forma de sobrevivéncia da editora universitaria; o enfoque politico e os rituais burocraticos que
interfeririam na comercializagdo; avaliacdo do desempenho do PIDL; identificacdo de
alternativas que viabilizassem o aprimoramento do programa; reflexao sobre a importancia do
livro-texto, da editora universitaria e do livro universitario. Seguidas de algumas
recomendacOes: a necessidade do aval do conselho editorial para a publicacdo de obras;
autonomia para as editoras no que diz respeito ao conteldo (educacional) e forma
(empresarial) de suas publicacbes, por meio da criagdo de fundagdes que lhe assegurassem
esta autonomia; estabelecimento de uma politica editorial propria e colaboracdo com o
processo educacional através da publicacdo, coedigdo e reedicao de obras culturais e cientificas
consideradas relevantes pelo conselho editorial.
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Quadro 06 — Eventos cientificos sobre editoracdo universitaria

(conclus3o)

Eventos

Ano

Local

Descricao

III SNEU

1986

Campinas - SP

Destacam-se as discussoes sobre a funcao cultural das editoras universitarias; sobre a atividade
editorial como extensdo do ensino e da pesquisa; sobre o papel do conselho editorial que distingue o
que pode ser assumido por e recomendado para uma editora universitaria. Enumeraram-se os
obstaculos enfrentados pelo PIDL; os parcos recursos tanto humanos quanto financeiros e fisicos da
universidade e sua estrutura administrativa emperrada. Discutiu-se sobre as revistas universitarias,
suas caracteristicas e formas de financiamento; sobre o apoio do Ministério da Educacdo as editoras
universitarias no estimulo a producdo, publicacdo e divulgagao do trabalho intelectual dos docentes.
Paralelamente as reunides plenarias e mesas-redondas, foi oferecido um curso de iniciacdo a
editoragao universitaria com énfase nas fases da atividade editorial, processo de programacao visual,
os modos de producdo viavel para as editoras universitarias; explanacdes técnicas sobre os processos
de produgdo grafica; as fases da distribuicdo, os modos de realizacdao do cadastramento e alvos
prioritarios para o processo de distribuicdo; apresentagdo e registro de publicagées de acordo com as
normas técnicas de documentacdo para o aperfeicoamento das publicacdes. Abordou-se, também, o
papel da Biblioteca Universitaria junto as Editoras no sentido de se respeitarem normas e padroes
nacionais e internacionais, bem como de se proceder ao registro desses produtos, assegurando os
direitos autorais e editoriais.

IV SNEU

1987

Goiania - GO

Criacdo da ABEU e realizacdo da I Feira Nacional de Editoras Universitarias, com langamentos,
exposicao e venda da producao editorial.

V SNEU

1988

Recife - PE

Ocorre a II Feira Nacional de Editoras Universitarias. Durante o evento, o representante do MEC
exp0s os planos para divulgar as publicacoes das editoras universitarias. Entre as discussGes
realizadas destacam-se o sistema de coedigdes do Instituto Nacional do Livro e a experiéncia da USP;
o problema da circulacdo do produto editorial, reconhecendo-se as dificuldades de coloca-los nas
livrarias; a circulagdo e a divulgagdo dos livros das editoras universitarias e a criagao de mini livrarias
nas sedes das secretarias municipais de cultura; a modernizacao da editoracdo universitaria por meio
de computador, suas vantagens, caracteristicas e implicacdes referentes a pessoal e equipamentos.

VI SNEU

1989

Curitiba - PR

DiscussOes sobre direitos autorais, PIDL, sistemas alternativos de vendas, sistema de distribuicdo de
livros no Brasil, Lei Sarney e outras formas de financiamento, normalizagao e deposito legal.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de Paolinelli (2016).
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Observa-se, pois, que, antes mesmo da criacdo da ABEU, ja havia um forte
movimento de desenvolvimento das editoras universitarias que ja se articulavam em
rede para superagao de problemas e desafios inerentes as suas atividades.

A ABEU nasce em 02 de setembro 1987, durante o IV SNEU, realizado na
Faculdade de Direito da Universidade Federal de Goias (UFG), em Goiania (ABEU,

2017a). Possuindo os seguintes objetivos:

Promover o desenvolvimento das editoras associadas e contribuir para os
processos de producao, comercializagdo e divulgacao;

Realizar atividades de aperfeicoamento de recursos humanos no campo da
editoracao destinadas prioritariamente a seus associados;

Fomentar o intercdmbio entre os associados e entidades congéneres do pais
e do exterior;

Colaborar com os associados para ampliar sua participacdo em feiras,
exposigoes e bienais do livro no pais e no exterior;

Facilitar servicos de informacdo comercial, juridica e bibliografica aos
associados;

Promover ou participar de campanhas que incentivem o habito da leitura e o
gosto pelo livro (ABEU, 2005)

Desde o0 momento de sua criagao, a ABEU tem estimulado a profissionalizacao
das suas editoras associadas (GUEDES; PEREIRA, 2000), dando inicio a “um ciclo de
crescimento e imposicao de editoras universitarias com projetos editoriais definidos e
importantes” (MARQUES NETO; ROSA, 2010, p. 343). Destacam-se como agoes
iniciais a organizacdo de um catdlogo coletivo e a estruturacao do PIDL (ABEU,
2017a), acOes que continuam a ser realizadas pela instituigao.

Os associados da ABEU tém como beneficios:

- Recebimento de Carta de Exclusividade sem custo;

- Ficha catalografica a preco reduzido;

- Representacao junto ao Governo e as demais entidades do livro;

- Avaliagdo positiva pela CAPES;

- Desconto na participacdo em cursos da Universidade do Livro;

- Recebimento da Revista Verbo;

- Inclusdo de livros no Catalogo Unificado, a custo zero;

- Divulgagdo de livros e iniciativas préprias no informativo semanal e nas
midias digitais;

- Facilidade na participagdao em eventos, como as Bienais Internacionais do
Livro de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro; Feira Pan-Amazonica do Livro;
encontros académicos nacionais e internacionais; feiras internacionais, como
a de Frankfurt e a de Guadalajara (ABEU, 2017d)

Além destes beneficios, destacam-se a realizacao da Reuniao Anual da ABEU,

que congrega editores universitarios nacionais e internacionais, os eventos regionais
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realizados semestralmente e o Prémio ABEU, instituido em 26 de marco de 2015, que
objetiva reconhecer as melhores edicdes universitarias (ABEU, 2017¢).
A ABEU possui, atualmente, 123 editoras associadas (ABEU, 2017c) possuindo

0s seguintes tipos de membros, conforme ABEU (2005):

Quadro 07 - Tipos de Associados a ABEU

Tipos Descricao

Fundadores Membros que participaram das reuniGes preparatorias e assinaram a
Ata de Fundacdo da ABEU.

Efetivos Editoras universitarias, editoras vinculadas a instituicbes de ensino,
pesquisa ou a 6rgdos publicos.

Colaboradores Pessoas fisicas ou juridicas interessadas em apoiar as atividades da
Associacao.
Correspondentes Pessoas fisicas ou juridicas ligadas a editoracdao universitaria € com

sede ou residéncia no exterior.

Honorarios Pessoas fisicas ou juridicas que tenham contribuido de maneira
notavel para o desenvolvimento das atividades da Associacdo

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de ABEU (2005).

A composicao atual da Diretoria e do Conselho Fiscal da ABEU, bem como

suas respectivas responsabilidades sao retratadas no Quadro 08.
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(continua)
Cargo Responsabilidades Eleito Editora de origem
Presidente Representar a Associagao em juizo e fora dele; Marcelo Luciano Editora Universitaria

Convocar e presidir as reunides da Diretoria e Assembleias Gerais;

Estabelecer os objetivos e os planos de atividade para o periodo de seu
mandato, aprovados pela Diretoria;

Autorizar o Diretor Financeiro a realizar pagamento de despesas;

Ordenar e controlar as despesas, juntamente com o Diretor Financeiro assinando
balangos, relatdrios e prestacao de contas;

Atribuir aos membros da diretoria tarefas nao previstas neste Estatuto;

Tomar medidas e decisbes em carater de urgéncia, ad referendum da Diretoria
até sua proxima reunido.

Martins Di Renzo

Leopoldianum
(Universidade Catdlica de
Santos)

Vice-presidente Substituir o Presidente em seus impedimentos. Alex Niche Editora UFRGS
Teixeira (Universidade Federal do
Rio Grande do Sul)
Secretaria Secretariar a Assembleia Geral e reunides da Diretoria; Nair Maria Di Editora PUC Goias
Administrar a Secretaria da Associacao. Oliveira (Pontificia Universidade

Catdlica de Goias)

Diretora Financeira

Promover e supervisionar a arrecadacao das contribuicdes dos associados e dos
recursos de outras fontes;

Ter sob sua guarda e responsabilidade os valores e patrimonio da ABEU,
gerenciando os recursos financeiros que contribuam para o crescimento da
Associagao;

Efetuar os pagamentos autorizados pelo Presidente ou pela Diretoria;

Controlar as despesas, juntamente com o Presidente, elaborando e assinando
balangos, relatdrios e prestacao de contas;

Elaborar propostas de orgamento anual para a Diretoria;

Substituir o Vice-Presidente em seus impedimentos.

Lucia Cortes da
Costa

Editora UEPG (Universidade
Estadual de Ponta
Grossa/PR)
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(continuacao)

Cargo

Responsabilidades

Eleito

Editora de origem

Diretora de
Comunicacao

Divulgar, interna e externamente, as atividades da Associacdao de interesse
institucional, eleitoral e comercial dos associados;

Elaborar e implementar uma politica de divulgagao da editora universitaria para a
imprensa nacional e internacional;

Operacionalizar os contatos com drgaos de divulgacao, informando e esclarecendo
a opinido publica a respeito das atividades da Associacdo;

Assessorar o0 Presidente e a Diretoria nas suas relagdes com os meios de
comunicacao;

Substituir o Vice-Presidente em seus impedimentos.

Flavia Goulart Mota
Garcia Rosa

Editora da UFBA

Diretora de
Eventos e Feiras

Supervisionar e administrar o planejamento e a realizagdo de promocdes e
campanhas relacionadas com as finalidades da Associagao;

Promover a realizagdo de cursos, semindrios e outras atividades que visem
melhorar a capacitacdo profissional dos associados;

Promover e organizar a participacdo da Associacao em feiras de livros, congressos
e outras atividades nacionais e internacionais, que busquem a promocao e
divulgacdo dos associados;

Responsabilizar-se pela promogao da Reunido Anual da ABEU em parceria com a
Editora anfitria;

Substituir o Vice-Presidente em seus impedimentos.

Elisama Fabiola
Pereira da Silva

Editora Mackenzie (Sao
Paulo/SP)

Coordenador da
Difusao Editorial

Promover intercambio entre associados visando a difusdo da producdo editorial;
Incentivar a criacdao de mecanismos de comercializacdo da producgao editorial dos
associados;

Mediar questGes relacionadas a comercializagdo e distribuicdo da producdo
editorial dos associados;

Propor mecanismos de aperfeicoamento da comercializagdo e distribuicdo da
producdo editorial dos associados.

Jézio Hernani
Bomfim Gutierre

Editora UNESP
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(conclusdo)

Cargo

Responsabilidades

Eleito

Editora de origem

Diretora da Regido
Centro-Oeste

Diretora da Regido
Nordeste

Diretora da Regidao
Norte

Diretora da Regido
Sudeste

Diretor da Regido Sul

Promover, organizar e administrar as atividades
da Associacdo em sua regido;

Informar e comunicar aos associados da regidao
sobre decisbes e encaminhamentos da
Presidéncia;

Manter os associados atualizados quanto as
comunicacOes internas da ABEU.

Elisabete Tomomi Kowata

Universidade Estadual de Goias

Rita Virginia Argollo

Editus - Editora da UESC (Universidade
Estadual de Santa Cruz/BA)

Maristela Barbosa Silveira

Edicdes UEA (Universidade Estadual do
Amazonas)

Daniela Alves de Alves

Editora UFV (Universidade Federal de Vigosa)

Rodrigo Tadeu Gongalves

Editora UFPR (Universidade Federal do Parana)

Conselho Fiscal

Apreciar as contas da Diretoria;
Emitir parecer sobre as contas e remeté-lo a ao
Presidente para submeté-lo Assembleia Geral.

Astomiro Romais

Editora Ulbra (Universidade Luterana do Brasil)

Izabel Franga de Lima

Editora UFPB

Murillo Almeida Cerqueira
Campos

UEFS Editora (Universidade Estadual de Feira
de Santana/BA)

13 Suplente - Cristiane de
Magalhaes Porto

Editora Universitaria Tiradentes (Universidade
Tiradentes/SE)

29 Suplente - Nelson
Martinelli Filho

Editora do IFES (Instituto Federal do Espirito
Santo)

30 Suplente - Sérgio Augusto
Soares Mattos

Editora UFRB (Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia)

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de ABEU (2005) e ABEU (2017b).
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Caracteriza-se, assim, o0s movimentos de fortalecimento da edicao
universitaria e a ABEU, em seqguida, caracterizar-se-a as regras de normatizacao

relacionadas a livros.
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5 NOMARTIZAGAO RELACIONADAS A LIVROS

No Brasil, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) normaliza a
forma como devem ser apresentados livros e folhetos, a fim de que as publicacoes
realizadas em territdrio brasileiro sigam um mesmo padrdo previamente estabelecido
através da norma técnica ABNT NBR 6029.

A norma foi revisada em 2006 e estabelece os padrOes para a estrutura e
regras gerais de apresentacao dessas publicacdoes. Neste trabalho, focar-se-a nos

aspectos obrigatdrios referentes a estrutura expostos no Quadro 09.

Quadro 09 — Elementos obrigatdrios referentes a estrutura, conforme ABNT NBR 6029

Parte Elemento Elementos Elementos componentes
principal constitutivos

Nome dos autores

I Titulo
Primeira capa

Parte Subtitulo

externa Capa Nome da editora ou logomarca

Segunda e terceira N3o devem conter material de propaganda
capas

Quarta capa ou ISBN, conforme ABNT NBR 10521

contracapa Cddigo de barras

Autores

Titulo

Subtitulo

Indicacbes de edigles e

Anverso reimpressdes

Numeragao do volume

Local

Editora

Ano de publicacao

Parte Elementos pré- Folha de rosto

. . Direito autoral
interna textuais

Direito de reprodugdo do
livro, folheto ou parte
deles

Verso Titulo original

Outros suportes
disponiveis

Dados internacionais de
catalogacdo na
publicacdo (CIP)

Créditos

Sumario, conforme ABNT 6027

Elementos Conteldo do titulo
textuais

Elementos pds- Referéncias, conforme ABNT NBR 6023.

textuais Colofio

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de ABNT (2006a).
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Dessa forma, observa-se que livros e folhetos devem, obrigatoriamente,
apresentar capa (primeira, segunda, terceira e quarta capas), elementos pré-textuais
(folha de rosto), elementos textuais (conteudo do titulo) e elementos pds-textuais
(referéncias e colofao). Sendo, obrigatdrio e importante que as editoras sigam tais
normativas antes da publicacdo dos seus titulos.

Quando se trata de livros, ainda se tem a ABNT NBR ISO 2108, que trata da
numeracao internacional para o livro, ISBN (International Standard Book Number),
“exclusivo para cada formato ou edigao de uma publicagdo monografica publicada ou
produzida por um editor ou produtor especifico” (ABNT, 2006b, p. 07).

Desde janeiro de 2007, o ISBN passou a ter treze digitos que correspondem a:
elemento de prefixo, elemento de grupo de registro, elemento registrante, elemento
de publicacao e digito de verificacao (ABNT, 2006b), cujas descricdes encontram-se
no Quadro 10.

Quadro 10 — Elementos que compdem o ISBN

Elemento Descrigao

Elemento de Prefixo de 3 digitos especificado pela Agéncia Internacional do ISBN, em

prefixo conformidade com o sistema global de numeragao de produtos EAN.UCC. Este
prefixo € disponibilizado a Agéncia Internacional do ISBN pela EAN
International. Esse prefixo, incluido no nimero de produto de 13 digitos, indica
gue o produto origina-se no e é parte do sistema ISBN.

Elemento de Identifica os grupos nacionais, geograficos, de idiomas ou outros grupos
grupo de semelhantes no qual uma ou mais agéncias do ISBN operam. O elemento de
registro grupo de inscrigdo € alocado pela Agéncia Internacional do ISBN.

Elemento Indica o registrante do ISBN. Esse elemento sera atribuido pela Agéncia de

registrante

registro do ISBN designada com esse objetivo em cada grupo de registro. Na
maioria dos casos, o elemento registrante refere-se a um editor.

Elemento de Refere-se ao elemento que estd sendo publicado e, normalmente, é alocado
publicacao pelo editor da publicagdo monografica.
Digito de O digito de verificacdo de um ISBN de 13 digitos é calculado com um algoritmo
verificagdo médulo 10.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de ABNT (2006b).

Podemos observar, de modo pratico, tais elementos através de sua disposicao
em uma das publicacdes da Editora UFPB 978-85-237-0712-5. Onde o 978 é o

elemento de prefixo e indica que se trata do produto livro; o 85 é o elemento de
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grupo de registro e indica que a publicacdo é brasileira; o 237 é o elemento
registrante e indica que se trata de uma publicacao da Editora UFPB; o 0712 é o
elemento de publicacdo e € exclusivo da obra “Eu mulher, mulher e lirerética” e, por
fim, o 5 é o digito de verificacao.

A ABNT (2006b) ainda destaca algumas regras referentes ao ISBN:

5.1 Um elemento de registrante é alocado ao editor, apds a petigao, por
uma agéncia de registro do ISBN designada entre o intervalo de ISBN
alocado dessa agéncia pela Agéncia Internacional do ISBN. A agéncia de
registro do ISBN pode atribuir um ISBN individual para editores de um Unico
titulo de um bloco de elementos de registrante comum reservado com esse
objetivo.

5.2 Sempre que um ISBN é atribuido, o registrante deve fornecer metadados
especificos da publicagdo a qual o ISBN foi atribuido, para a agéncia de
registro do ISBN pertinente ou a agéncia bibliografica designada (ver Anexo
E).

5.3 Uma vez que um ISBN é atribuido a uma publicacdo, ndo deve ser
alterado, substituido ou utilizado novamente.

5.4 Um ISBN separado deve ser atribuido a cada publicacdo monografica ou
edicdo separada de uma publicagdo monografica publicada por uma editora.
Um ISBN separado ¢ atribuido a cada edigao de idioma diferente de uma
publicacdo monografica.

5.5 Formas diferentes de produtos (por exemplo, capa dura, brochura,
Braille, audiolivro, video, publicacdo eletrénica on-/ine) devem receber ISBN
separados. Cada formato diferente de uma publicacdo eletronica (por
exemplo, “.lit", “.pdf’, “.html”, “.pdb”) publicada e disponibilizada
separadamente deve receber um ISBN individual.

5.6 Um ISBN novo ¢é atribuido se houver mudangas importantes em qualquer
parte, ou partes, de uma publicagdo. Um ISBN separado é atribuido se
houver uma mudanca no titulo de uma publicagdo. Um ISBN separado nao é
atribuido a uma publicacdo inalterada em edicdo ou forma de produto ou
editor. Um ISBN separado ndo é atribuido a mudangas no preco de uma
publicacdo ou a mudancas pequenas como publicacOes de erratas.

Entende-se, pois, que o ISBN é Unico, nao podendo ser alterado, substituido
ou utilizado mais de uma vez. Cada edicao ou formato diferenciado gera um novo
nimero de ISBN, no entanto, s6 pode ser considerada uma nova edicdo se
houverem mudancas importantes na publicagdo. Também se nota que compete ao
registrante o registro dos metadados da publicacao.

Apds a caracterizagdo sobre memoria institucional, a importancia dos dados
na era da informacao, editoras universitarias e normatizacao de livros, descrever-se-

a a metodologia adotada no trabalho.
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6 ASPECTOS METODOLOGICOS

Antes de caracterizar esta pesquisa, faz-se necessario descrever o percurso
metodoldgico utilizado. Inicialmente, pretendia-se que a pesquisa envolvesse uma
pesquisa bibliografica sobre editoras universitarias, pesquisa documental sobre a
Editora UFPB e a analise estatistica dos dados extraidos do Sistema de Automacao de
Bibliotecas sobre os titulos da Editora UFPB constantes no sistema de bibliotecas.

Ja era prevista a dificuldade de analise dos dados extraidos do sistema, diante
dos diversos nomes utilizados pela Editora UFPB ao longo de sua histdria. No
entanto, quando os dados foram recebidos, sentiu-se dificuldade em entender quais
dos titulos de fato eram da editora em estudo. Visando sanar a duvida, optou-se pela
consulta dos metadados dos livros no site da Agéncia Brasileira de ISBN, quando foi
descoberto que varios dados dos livros, em conformidade com o que se havia
extraido do SAB, ndo correspondiam aos metadados cadastrados na Agéncia
Brasileira de ISBN, correspondendo a dados inconsistentes, conforme a classificagao
de Castro e Ferrari (2016).

Castro e Ferrari (2016) defendem como método de resolucao dos casos de
dados inconsistentes, a analise manual auxiliada por rotinas especificas. Diante desse
novo cenario e da impossibilidade de utilizar os dados do SAB, uma vez que nao era
possivel confirmar a validade dos mesmos, optou-se pela consulta dos livros fisicos, a
fim de confirmar os dados em sua fonte original. A Editora UFPB possui 3.039 titulos
e 13.228 exemplares no sistema de bibliotecas da UFPB, o que impossibilitaria a
consulta ao universo de dados. Limitou-se, entdo, a consulta dos titulos depositados
na Colecao Autores Paraibanos da Biblioteca Central da UFPB.

A Colecao Autores Paraibanos destina-se a guarda memorial de obras
publicadas por paraibanos, como a maioria dos autores da Editora UFPB sao
paraibanos, grande parte do seu acervo também estd depositado nesta colegdo,
justificando a sua escolha.

Foram coletadas, aproximadamente, 7.000 fotos dos titulos, que
correspondiam a capa, falsa folha de rosto, folha de rosto e colofao. Tais fotos
compreendiam todos os titulos da Editora UFPB depositados na Colecdo Autores

Paraibanos, no entanto, diante do grande volume de dados, so foi possivel realizar a
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analise de 300 desses titulos. Para a selecao desses titulos, optou-se por analisar
titulos relacionados a colecbes ou selos editoriais, publicacOes realizadas sobre a
UFPB e titulos que tratassem de temas de rara publicacdao ou em lingua estrangeira.

Assim sendo, esta pesquisa caracteriza-se como pesquisa exploratdria, onde
foram utilizados métodos quantitativos e qualitativos para sua execucdo. A analise
qualitativa consistiu no uso da revisao bibliografica, pesquisa documental e uso dos
principios referentes a teoria fundamentada. Ja a andlise quantitativa foi utilizada
para a analise dos dados numéricos referentes aos dados encontrados.

A revisdao bibliografica consistiu na elaboracdo do estado da arte sobre
editoras universitarias, para melhor compreensdo das mesmas e do contexto em que
estdo inseridas. A pesquisa foi realizadas no inicio de setembro de 2017 (periodo
entre 02 e 03 de setembro de 2017) nas principais fontes de busca de dados
académicos, a fim de serem identificados os estudos realizados a respeito de editoras
universitarias e atualizada em 21 de junho de 2018.

A primeira plataforma pesquisada foi o Catadlogo de Teses e Dissertacdes da
Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Usando
como filtro o termo "editora universitaria" foram encontrados 05 resultados, sendo
estes 03 dissertacOes e 02 teses; quando o filtro foi substituido para "editoras
universitarias" foram encontrados 19 resultados, sendo estes 01 tese de doutorado,
09 dissertagdes de mestrados académicos e 06 de mestrados profissionais e 02
profissionalizantes. Para esta plataforma, foram considerados apenas as pesquisas
posteriores a Plataforma Sucupira, tendo sido obtidos 07 resultados Uteis dentre os
resultados elencados.

Em seguida, pesquisou-se no Portal de Periddicos da CAPES utilizando-se os
mesmos filtros. A pesquisa com o primeiro filtro gerou 13 resultados, mas apenas 04
efetivamente relacionados com o tema, tal discrepancia deve-se ao uso do termo
Editora Universitaria na referéncia de textos publicados por estas editoras, sendo os
outros 09 resultados apenas citacOes das referéncias bibliograficas de trabalhos
publicados em outros temas. Com o segundo filtro, nao tivemos este problema,
tendo sido obtido 03 resultados com acesso disponivel.

Por fim, pesquisou-se na plataforma Scielo. Com o filtro "editora universitaria",

obteve-se 03 resultados, sendo que 01 ja havia sido encontrado no Portal de
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Periodicos e o outro ndao era relacionado ao tema. Ja com o filtro "editoras
universitarias", 04 resultados foram encontrados, sendo que 01 deles ja tinha sido
encontrado no Portal de Periodicos.

Dessa forma, obtivemos, através de pesquisas no Banco de Teses e
Dissertacoes da CAPES, no Portal de Periddicos da CAPES e na plataforma Scielo, os
resultados relacionados ao tema que se encontram resumidos no apéndice A.

A pesquisa documental foi utilizada para a descricao da Editora UFPB (objeto
deste estudo), a partir dos documentos disponiveis; mas, de forma mais intensa, foi
utilizada na consulta dos livros publicados pela Editora UFPB e na analise dos bancos
de dados extraidos do SAB, considerando o livio e o banco de dados como
documentos, conforme Le Goff (1990). A relagao de publicacdes da Editora UFPB
analisada nesta pesquisa encontra-se no apéndice C.

A teoria fundamentada foi utilizada para a compreensao dos dados obtidos,
uma vez que as informagdes contidas nos dados transformaram completamente os
rumos e a proposta de pesquisa. Glaser (1978 apud Charmaz, 2009, p. 38) afirma
que “a primeira questdo a ser feita na teoria fundamentada € a seguinte: o que esta
acontecendo aqui?”; Tarozzi (2011, p. 93) reforca o posicionamento de um dos
fundadores da teoria fundamentada e afirma “a escolha da GT é apropriada, se a
intencdo € indagar um certo tema com o objetivo de fazer emergir os processos
subjacentes as afirmacgdes dos participantes ou aos fendmenos observados”, onde
GT é a abreviacao para grounded theory, traduzida no Brasil como teoria
fundamentada.

Vale lembrar que, no inicio, essa pesquisa teve como questdo: “o que os
dados de empréstimos de livros de um Sistema de Automagado de Biblioteca (SAB)
dizem a respeito das publicacdes realizadas por uma editora universitaria?”. Apds as
dificuldades de validagao dos dados oriundos do SAB e diante da verificacao direta
da fonte original dos dados (o livro impresso), a questao de pesquisa foi alterada
para: “o que os dados bibliograficos dos livros publicados dizem a respeito da historia
de uma editora universitaria?”.

Glaser (1978 apud Charmaz, 2009), ao falar sobre a forma de se fazer a teoria
fundamentada, defendia que se devia ir a campo apenas com o problema de

pesquisa e o seu objetivo geral, sem preconceber o que poderia ser encontrado, nem
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aprofundar o que a literatura fala a este respeito, assim, o pesquisador estaria mais
propenso a conseguir captar tudo o que os dados revelavam e construir sua teoria,
de fato, a partir dos dados e nao do que a literatura ja estudou sobre o tema.

A teoria fundamentada ndao era a metodologia proposta inicialmente a ser
utilizada pela pesquisa, entao houve uma revisao inicial da literatura, mas os
aspectos referentes a memoria institucional, memdria editorial e normatizacao de
livros emergiram a partir dos dados encontrados.

Também faz parte das caracteristicas da teoria fundamentada o uso de outras
fontes de dados visando compreender melhor o fendmeno estudado (CHARMAZ,
2009), método utilizado na pesquisa quando se partiu do SAB, aos metadados da
Agéncia Brasileira de ISBN e, por fim, aos dados contidos nos livros fisicos.

Ainda em conformidade com Glaser (1978, 1992 apud Charmaz, 2009, p. 19)
e Glaser e Strauss (1967 agpud Charmaz, 2009, p. 19), “"uma teoria fundamentada
completa deveria cumprir os seguintes critérios: ter um ajuste adequado aos dados,
utilidade, densidade conceitual, durabilidade ao longo do tempo, ser passivel de
alteragdes e apresentar poder explicativo”.

O ajuste adequado aos dados desta pesquisa foi garantido com as mudancgas
de rumos e métodos, a partir das descobertas proporcionadas pela analise dos dados
€ a pesquisa que, inicialmente, pretendia analisar os dados de consumo dos livros de
uma editora universitaria, traz um retrato memorialistico sobre a mesma.

A utilidade da pesquisa constitui-se ao proporcionar o conhecimento e
entendimento dos fatos que compuseram o passado desta instituicao, de forma que
ela possa entender o presente e redefinir o seu futuro.

A densidade conceitual é proporcionada pelas diversas facetas que puderam
ser observadas através dos dados, que vao desde a analise dos campos cientificos
desenvolvidos por suas publicacdes a evolucdo de sua marca ao longo do tempo.

A durabilidade ao longo do tempo também é garantida pelas diversas facetas
observadas e pelo cuidado de buscar-se analisar documentos de diversas gestoes
organizacionais diferentes, a fim de evitar que as relacoes de poder prejudicassem a
anadlise (LE GOFF, 1990), revelando o que os documentos, de fato, disseram a

respeito da producao editorial desta instituicao.
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A pesquisa € passivel de alteragdes uma vez que a histdria continua a ser
construida e uma vez que a analise total do universo de publicacdes pode revelar
mais algumas facetas interessantes de sua histéria que nao puderam ser observadas
neste estudo.

Por fim, o poder explicativo é garantido pelo entrelagamento dos fatos que
marcaram a histéria da Editora UFPB e que ficaram registrados nos titulos que
compdem a sua producao editorial.

Para analisar os dados pelos principios da teoria fundamentada, foram
catalogados os dados obtidos através das fotos dos 300 titulos, extraidos os
metadados da Agéncia Brasileira de ISBN referentes a esses titulos e observados os
dados extraidos do SAB sobre os mesmos.

Tais dados foram codificados através de codificagdo linha a linha e
categorizados segundo os principios de teoria fundamentada defendidos por Strauss
e Corbin (1990 gpud Charmaz, 2009), utilizando a abordagem objetivista da teoria
fundamentada.

Ainda sobre teoria fundamentada, encontrou-se o estudo desenvolvido por Jia
et al (2014) que utiliza a teoria fundamentada como metodologia de andlise em big
data ao estudarem os tragos de personalidade de graduados chineses preferidos
pelos empregadores a partir das especificacdes de empregos postadas em sites de
recrutamento.

Por sua vez, usou-se a Otica do big data ao se buscar investigar o maior
numero de possibilidades advindas dos dados coletados, entendendo o que tais
informacdes representavam para a Editora UFPB e sua histdria, desde a avaliacao de
seu volume editorial a identificacdo dos ciclos temporais que marcaram a sua
histdria, convertendo o volume de dados em inovagdo, conhecimento e valor, através
da estruturagdo e andlise dos dados, conforme Davenport (2014), obtendo finalidade
através desses dados (MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013) e utilizando nao
apenas a finalidade inicial, mas também, as finalidades secundarias descobertas
(MAYER-SCHONBERGER; CUKIER, 2013).

Quanto ao banco de dados do SAB, os mesmos foram extraidos pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) e disponibilizados através de

PostgreSQL em 04 tabelas, conforme Quadro 11.



Quadro 11 — Tabelas exportadas do SAB

Tabela

Descricao

geisa_titulos

Titulos catalogados da editora universitaria. foram pesquisados os termos
'ufpb’ e 'universitaria'.

geisa_materiais

Materiais fisicos relacionados aos titulos.

geisa_emprestimos

Empréstimos dos materiais.

geisa_usuarios

Usuarios que realizaram os empréstimos.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

As tabelas se relacionam entre si através das seguintes entradas:

e material relaciona-se a titulo por meio da coluna id_titulo_catalografico;

e emprestimo

relaciona-se  a material por meio da coluna

id_material_informacional;

e usuario relaciona-se a emprestimos por meio da coluna id_usuario_biblioteca.

Neste estudo foram utilizados trés dos diversos relatdrios passiveis de ser
extraido pela combinacao de dados das tabelas disponibilizadas. Usou-se a
Linguagem Query Estruturada (SQL) apara extracao dos dados, visando inserir,
recuperar € manipular dados (TAHAGHOGHI; WILLIAMS, 2007). Os relatorios

extraidos e as guerys utilizadas sao descritos no Quadro 12.




)uadro 12 — Querys utilizadas para extrair os relatdrios utilizados

Relatério Descricao Query
Acervo Relaciona select left(geisa_titulos.titulo,35),
Completo | todos os | left(geisa_titulos.sub_titulo,35), left(geisa_titulos.autor,20),
titulos da | left(geisa_titulos.assunto,20),
Editora UFPB | left(geisa_titulos.local_publicacao,25),
constante no | left(geisa_titulos.editora,35), left(geisa_titulos.ano, 10),
banco de | left(geisa_titulos.isbn, 25),
dados. to_char(geisa_titulos.quantidade_materiais_ativos_titulo,'999'
) from z_deprecated.geisa_titulos order by 5, 7, 1;
Livros mais | Relaciona os | select count(geisa_emprestimos.id_material_informacional) as
consultados | livros da | quantidade, geisa_emprestimos.id_material_informacional,
Editora UFPB | geisa_materiais.id_titulo_catalografico, geisa_titulos.titulo
mais from z_deprecated.geisa_emprestimos ,
consultados z_deprecated.geisa_materiais, z_deprecated.geisa_titulos
de acordo | where (geisa_emprestimos.id_material_informacional =
com o banco | geisa_materiais.id_material_informacional) and
de dados (geisa_materiais.id_titulo_catalografico =
geisa_titulos.id_titulo_catalografico) GROUP BY
geisa_emprestimos.id_material_informacional ,
geisa_materiais.id_titulo_catalografico, geisa_titulos.titulo
order by quantidade desc;
Tempo de | Relaciona o | select avg(geisa_emprestimos.data_devolucao -
empréstimo | tempo de | geisa_emprestimos.data_emprestimo) as tempo,
empréstimo geisa_emprestimos.id_material_informacional,
dos geisa_materiais.id_titulo_catalografico, geisa_titulos.titulo
materiais. from z_deprecated.geisa_emprestimos,
z_deprecated.geisa_materiais, z_deprecated.geisa_titulos
where (geisa_emprestimos.id_material_informacional =
geisa_materiais.id_material_informacional) and
(geisa_materiais.id_titulo_catalografico =
geisa_titulos.id_titulo_catalografico) GROUP BY
geisa_emprestimos.id_material_informacional,
geisa_materiais.id_titulo_catalografico, geisa_titulos.titulo
ORDER BY tempo desc;

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

A andlise dos dados de empréstimos dos livros foi a andlise quantitativa
realizada nesta pesquisa, a fim de que pudessem ser melhor observada a circulagao
dos mesmos. Os dados foram extraidos do SAB em documentos Word: codificados
linha a linha, conjuntamente com os dados obtidos pelas fotografias e pelos
metadados da Agéncia Brasileira de ISBN em planilhas do Google Docs, e analisados

através de planilhas do Excel.

A sequir, caracterizar-se-a o ambiente de pesquisa, a Editora UFPB.

61



62

7 CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE DE PESQUISA: A EDITORA UFPB

Com 56 anos de atividade, a Editora UFPB ultrapassa os mil titulos publicados,
conquistando seu espaco entre as demais editoras universitarias do pais (OLIVEIRA;
LIMA, 2014), sendo um orgao suplementar, de natureza técnica, vinculada
diretamente a Reitoria da UFPB (UFPB, 1979), regulamentada pela Resolucao n°
388/1979 do Conselho Universitario da UFPB (CONSUNI/UFPB).

7.1 Aspectos estratégicos da Editora UFPB

O artigo 02 da Resolucao n° 388/1979 do CONSUNI/UFPB define como
objetivos da Editora UFPB:

I — incentivar a producdo e a divulgacdo de trabalhos cientificos, didaticos,
técnicos, literarios e artisticos;

II — editar publicacbes periddicas da UFPB, textos didaticos e originais
aprovados pelo seu Conselho Editorial;

III — desenvolver atividades de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao;

IV — promover intercambio bibliografico com outras Universidades,
Bibliotecas e entidades congéneres;

V — encarregar-se de confeccdo do material impresso para as necessidades
administrativas da UFPB, e

VI — normalizar, de acordo com as disposicdes da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), periddicos, livros e demais impressos por ela
editados (UFPB, 1979, p. 1-2).

De acordo com Fundacao Nacional da Qualidade (2014, p. 35), a comunicacao
dos valores e principios organizacionais “tem a finalidade de desenvolver um
sentimento coletivo de pertencer a um grupo de pessoas que compartilham e
perseguem 0s mesmos ideais, potencializando a contribuicdo de cada um”, sendo
fatores de identificacgdo dos colaboradores para com a organizagdo em que
trabalham, bem como com os desafios a serem perseguidos no futuro.

Tendo em vista tal definicdao e os objetivos acima descritos, foram elaborados
0s aspectos estratégicos da Editora UFPB durante a construgdo do “programa de
relagbes publicas para a Editora UFPB” desenvolvido por alunas do Curso de
Bacharelado em Relacdes Publicas, ao longo do ano de 2017. Tais aspectos seguem

descritos nas figuras 02, 03 e 04.
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Figura 02 - Miss3do da Editora UFPB

9

Misos

Disseminar a producao académica da

UFPB, através da publicacao e divulgacao

de obras de sua comunidade académica e
de demais interessados.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A Fundacao Nacional da Qualidade (2014, p. 81) define a missao como a
“razao de ser de uma organizacao”, compreendendo as necessidades a que ela
atende e o foco de suas atividades. Dessa forma, conclui-se, a partir da declaracao
de missao, que a Editora UFPB atende a necessidade de disseminagao da producao
académica da UFPB, sendo a publicacdo e a divulgacao de suas obras o foco de suas

atividades.

Figura 03 - Visdo da Editora UFPB

g

Visao

Ser uma editora de exceléncia nas publica-
¢Oes académicas com o intuito de difundir
a produgao técnico-cientifica da UFPB, tor-
nando acessiveis obras de reconhecida im-
portancia cientifica e académica.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.



64

Ja a visdo, é definida como “estado que a organizacdo deseja atingir no
futuro” (FNQ, 2014, p. 83). Pelo texto declarado, a Editora UFPB busca a exceléncia

de suas publicagoes.

9)

A Editora EDUFPB tem como valores a
exceléncia, qualidade, honestidade,
respeito, compromisso, inovacgao e

sustentabilidade.

Figura 04 - Valores da Editora UFPB

Valores

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Por sua vez, o valor é considerado um elemento integrador, uma vez que é
compartilhado “por todos ou por uma boa parte dos membros de uma organizagao”
(TAMAYO; MENDES; PAZ, 2000, p. 291). Assim sendo, constituem como elementos
integradores da Editora UFPB os ideais descritos.

Observa-se, pois, ser o principal objetivo da Editora UFPB, a publicizagdo da
producdao técnico-cientifica da UFPB, “ciente da sua missdao de publicar com
qualidade, disseminar conhecimento e cultura, preservar a memodria académica,
incentivar cada vez mais a pesquisa e tornar a UFPB mais evidente enquanto
instituicdo promotora do saber cientifico” (EDITORA UFPB, 2016, p. 05), tornando
publico e acessivel o conhecimento produzido pela UFPB em suas atividades de

ensino, pesquisa e extensao.
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7.2 Historia da Editora UFPB

A histodria institucional da Editora UFPB foi retratada e recuperada por Oliveira
e Lima (2014), no artigo intitulado “A memoria da Editora Universitaria da UFPB:
histéria de vida dos servidores na construcao da memoria da instituicao”, partindo
das lembrancas individuais de servidores e ex-servidores, representacao da realidade
vivida pelos que construiram a historia desta instituicdo (OLIVEIRA; LIMA, 2014).

Existem controvérsias quanto ao periodo exato de fundacdo da Editora UFPB,
destacadas por Oliveira e Lima (2014, p. 5051), “alguns registros tendem ao
embaralhamento entre as datas de sua fundagdo historica contribuindo para embacar
o passado proficuo da producdo cientifica no ambito da Editora UFPB”, dificultando o
resgate historico das memorias institucionais.

Ferreira e Fernandes (2006, p. 126), consideram como ano de fundagao o ano
de 1965, “criada em 1965, inicialmente como Imprensa Universitaria, para atender
as demandas da administracao, em 1978, no reitorado de Lynaldo Cavalcanti, ela se
transformou em Editora”, embora nao citem os documentos em que se baseiam para
esta informagao.

Oliveira e Lima (2014) consideram como ano de fundagao o ano de 1962, ano
de publicacao da primeira obra “resultante de pesquisas intitulada Augusto dos Anjos
e sua época, da autoria de médico e escritor paraibano Humberto Carneiro da
Nobrega” (OLIVEIRA; LIMA, 2014, p.5051), enumerando alguns documentos e

depoimentos que registram esta data, melhores apresentados no Quadro 13.

Quadro 13 - Documentos e Depoimentos sobre a fundacdo da Editora UFPB anterior ao ano de 1962

Documento/Depoimento Explicagao

Depoimento do Professor Geraldo | O Professor Geraldo Batista de Araljo declara que

Batista de Araljo, primeiro diretor da
Editora da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), para pesquisa
de mestrado sobre a Editora da UFRN

visitou a Imprensa Universitaria da Universidade Federal
da Paraiba (IU/UFPB), em 1962, para se inspirar no
modelo de gestao e empreendimento e sugeri-lo a UFRN
(PEREIRA, 2012 apud OLIVEIRA; LIMA, 2014)

Primeiro Catalogo de Publicacdoes 1962-
1988

Registra a primeira obra da IU/UFPB foi publicado em
1962.

Ferreira (2006 gpud OLIVEIRA; LIMA,
2014)

Detalha que entre abril e maio de 1964, o golpe militar
afastou o Chefe da Imprensa Universitaria da UFPB, o
jornalista Luiz Gonzaga Rodrigues.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de Oliveira e Lima (2014).
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Oliveira e Lima (2014) também destacam os catalogos de publicacbes da

Editora UFPB elaborados ao longo de sua historia.

Quadro 14 - Catalogos de publicacoes da Editora UFPB

Catalogo Ano de Publicacdo Organizador(es)

Catalogo de Publicacdes 1962-1988 1988 Wilza da Costa Ramalho
Maria do Socorro Azevedo Felix

Segundo catalogo da Editora UFPB 1998 Germana Laura Helena da Silva
Joana Coeli Ribeiro Garcia

Terceiro catalogo 2000 David Fernandes

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Oliveira e Lima (2014).

Além destes, foram publicados na historia recente da Editora UFPB os
catalogos: Catalogo 2013-2014, publicado no ano de 2014, e Catalogo 2013-2016,
publicado no ano de 2016, com os titulos publicados nos periodos mencionados.

Com o objetivo de “nao permitir cair no esquecimento a histdria da Editora da
UFPB, enquanto uma das primeiras editoras universitarias do nordeste” (OLIVEIRA;
LIMA, 2014, p. 5053), Oliveira e Lima (2014) trazem narrativas dos servidores da
Editora, obtidas através da histdria oral, na modalidade histdria oral de vida e histdria
oral tematica, por meio de entrevistas abertas com servidores e ex-servidores,
iniciando pela histéria de vida de cada um e incluindo-se o ingresso na UFPB e
posterior designacao para atuar junto a Editora. Partes dos depoimentos podem ser
conferidos no apéndice B.

Oliveira e Lima (2014, p. 5067) concluem que os depoimentos dos servidores
“remonta tempos aureos, trabalho em conjunto, expansao do parque grafico e,
sobretudo o aprendizado em grupo, o aperfeicoamento das praticas fabril, bem como
a inovacao tecnoldgica do Parque grafico e a educacao continuada dos servidores”,

mas também relatam

certo ar de tristeza quando narram o descaso a que foi submetida a Editora
da UFPB [...] A decadéncia em nome do uso das tecnologias de comunicagao
com a implantacdo do Polo multimidia que ocupou os espacos fisicos da
Editora, contribuindo para transformar seu parque grafico metaforicamente
comparado a um lixdo, um lugar de entulho, que provou o desanimo e baixa
produtividade até a desativacdo da livraria. (OLIVEIRA; LIMA, 2014, p. 5067)
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Destacam-se, pois, pelos registros contidos em Oliveira e Lima (2014), dois
grandes periodos na historia da Editora UFPB, os “anos dourados” de criacao e
expansao do parque grafico, que chegou a ser considerada a “principal casa
publicadora do Estado da Paraiba” (FERREIRA; FERNANDES, 2006, p. 126), com
magquinario internacional e funcionamento a plenos vapores de suas atividades
graficas e editoriais € um periodo subsequente de descaso e abandono, com
depreciacdo e falta de manutencdo de maquinario, perda de espaco fisico, de
servidores e incentivos salariais para os servidores envolvidos com suas atividades,
bem como de seu espago de vendas e divulgacgao, a Livraria Casa do Livro.

Em 2013, com o inicio do reitorado da Professora Doutora Margareth de
Fatima Formiga Melo Diniz, a Editora UFPB recebe como Diretora, a Professora
Doutora Izabel Franca de Lima, que traz para a Editora novas propostas de
crescimento e expansao de suas atividades editoriais, conforme Editora UFPB (2014,
p. 03), “a partir de 2013 a Editora da UFPB, sempre pautada pelos seus principios
éticos e politicas editoriais, assinala um novo periodo da sua histdria, reposiciona sua
imagem de marca e retoma com novo folego o seu papel no cenario académico”,
indicando um novo tempo marcado por mudangas e crescimento.

Dentre as mudangas proporcionadas pelo reposicionamento da marca, estao a
criagdo de uma nova marca e uma nova identidade visual para a Editora UFPB, a
inauguracao de um Ponto de Vendas localizado na Biblioteca Central da UFPB e o
projeto de criacao de uma Livraria Mdvel.

A nova marca da Editora UFPB (Figura 05) busca expressar qualidade,
compromisso, seriedade, elegancia, simplicidade, dinamismo e modernidade,
seguindo os conceitos atuais do design gréfico (Dados da Pesquisa, 2017). E uma
marca do tipo mista, composta de simbolo e logotipo. O simbolo remete-se as iniciais
do logotipo e sugere um tipo de brasao; no logotipo foram considerados aspectos
formais e de legibilidade. O resultado obtido expressa um novo momento de gestao
da Editora UFPB.
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Figura 05 - Nova Marca da Editora UFPB

Editora
UFPB

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Além da Professora Izabel Frangca de Lima, foram diretores da Editora UFPB:
Arael Meneses, Paulo Melo, José de Morais Souto, Alarico Correia Neto, Modesto
Siebra, Savio Parente, Walter Paiva, David Fernandes, Nadja Carvalho, José Luiz da
Silva (FERREIRA; FERNANDES, 2006, p. 126) e Luiz Gonzaga Rodrigues (FERREIRA,
2006, p. 55).

Nas proximas secOes serdo apresentados maiores detalhes sobre o
funcionamento da Editora UFPB, incluindo seus produtos oferecidos, processos da

cadeia de valor, marca e departamentos.
7.3 Produtos e cadeia de valor

A publicacdo média da Editora UFPB é de 80 a 100 titulos por ano, sendo seus
principais tipos de publicacdes apresentados no Quadro 15. Destaque especial deve
ser dada a producao de eBooks (CAVALCANTE; LIMA, 2016), inaugurada em 2014, e

que conta com 53 titulos disponiveis para download gratuito no site da Editora.

Quadro 15 - Tipos de Publicagdes da Editora UFPB

Tipo de Publicagao Descrigao
Livros Publicagbes nao periddicas, de autoria individual ou coletiva
Livretos Materiais produzidos por docentes da UFPB, para uso didatico nas atividades de

ensino, pesquisa e extensao

EBooks Livros em formato digital

Anais de eventos Anais com resumos e/ou textos integrais de trabalhos apresentados em
eventos organizados pela UFPB

Fonte: CAVALCANTE; LIMA, 2016.
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Além das publicacdes realizadas, outros processos constituem a cadeia de
valor da Editora UFPB. Porter (1999, p. 85) define a cadeia de valores como "um
sistema de atividades interdependentes conectadas por elos", considerando que
“toda unidade de negdcios é um conjunto de atividades distintas [...] Denomino-as
atividades de valor” (PORTER, 1999, 151). Assim sendo, as atividades da Editora

UFPB foram agrupadas na cadeia de valor apresentada na Figura 06.

Figura 06 - Cadeia de Valor da Editora UFPB
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Os processos principais da Editora UFPB sao melhor detalhados no Quadro 16

e 0s processos de apoio no Quadro 17.
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Quadro 16 - Processos Principais da Editora UFPB

Processos Descricao
Avaliacao de | Consiste na avaliacdo dos originais submetidos para publicacao, ocorre em parceria entre pareceristas ad hoc e o Conselho Editorial. Os
submissoes pareceristas avaliam o material “as cegas” e emitem o parecer técnico que € validado pelo Conselho Editorial, aprovando (com ou sem
ajustes) ou rejeitando a publicacdo do original pela Editora.
Lancamento de | Visa estimular a comunidade universitaria para publicagdo de titulos, ocorrem pela prépria Editora ou em parceria com outras unidades

editais de publicacdo

da UFPB. Deles, tem se destacado os editais da Prd-Reitoria de Pds-Graduacdao, com 03 edicoes e 104 titulos aprovados para
publicacao.

Editoracao de livros,
livretos e ebooks

Considerado como a “montagem do livro”, abarca a estruturacdo de cada pagina do livro com seus elementos textuais e visuais, além
da criagdo da capa. Ocorre em parceria entre autores/organizadores e técnicos em artes graficas responsaveis pela obra.

Revisao de livros,
livretos e ebooks

Constitui-se na revisdo linguistica e normalistica das publicagGes.

Publicacdao de ANAIS

A Editora UFPB concede numero de International Standard Book Number (ISBN) para ANAIS de eventos organizados e realizados na
UFPB.

Publicacao dos
boletins de servico da
UFPB

Publicado semanalmente, contém as portarias emitidas pelos diversos setores da UFPB, tornando-as de conhecimento publico. Vale
salientar que todas as portarias s6 tém validade a partir da data de publicacdo, sendo esta atividade de fundamental importancia para
execucao dos processos na universidade.

Gerenciamento do
Portal de Periodicos
da UFPB

O Portal de Periddicos da UFPB abarca os periddicos cientificos digitais de toda a instituicdo, sendo estas as revistas eletronicas das
mais diversas areas de conhecimentos. Salienta-se que, a Editora UFPB é responsavel pelo gerenciamento da plataforma do Portal de
Periddicos, o gerenciamento das revistas sdo de responsabilidade de seus respectivos editores.

Confeccdo de blocos
de eventos

Apoio aos eventos realizados na UFPB, consiste na confeccao dos blocos de anotagdes dos eventos realizados na universidade.

Divulgacdo e venda
de titulos

Etapa final da publicagdo de titulos cientificos, consiste em tornar publico e acessivel as obras publicadas pela Editora, seja através da
divulgagdo em eventos e feiras, ou através das redes sociais da Editora UFPB ou em seu ponto de vendas localizado na Biblioteca
Central.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Quadro 17 - Processos de Apoio da Editora UFPB

Processos

Descricao

Atendimento ao publico

O atendimento ao publico ocorre das 09h as 18h na sede da Editora UFPB e das 07h as 16h em seu ponto de vendas. No ponto
de vendas sdo atendidas as pessoas com interesse na aquisicao de publicacoes.

Gestao de pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP/UFPB) coordena e executa os processos relativos a gestao de pessoas da
universidade. Para isso, conta com os agentes de gestdo de pessoas, que sao responsaveis por auxiliar e orientar os servidores
de suas unidades. A Editora UFPB conta com dois agentes de gestdo de pessoas, sendo destaque, também, as agbes
desenvolvidas para integracao da equipe.

Gestdo de materiais

Consiste na gestao do acervo, bem como a gestdo dos materiais de expediente e de consumo da Editora UFPB.

Gestdo de infraestrutura

Busca garantir a infraestrutura necessaria para a realizagao das atividades da Editora, incluindo, também, a garantia de
equipamento e softwares necessarios ao desenvolvimento dos processos.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Por se tratar de um orgao suplementar de natureza técnica, diretamente
vinculada a Reitoria da UFPB, alguns dos procedimentos administrativos da Editora
UFPB sdo realizados pelos setores da UFPB responsaveis pela execucdo destes
processos, sendo os setores de maior relevancia para este trabalho descritos em
detalhes nas secdes seguintes, a saber: Assessoria de Comunicacao, PRA (Pro-
Reitoria de Administracdao), PROGEP, PROPLAN (Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento), Prefeitura Universitaria e STI.

Os principais publicos atendidos pela Editora UFPB s3o:

e Candidatos a autores: pessoas que tém interesse em publicar conteldos
pela Editora Universitaria, estando ou ndo ligados a Universidade;

e Autores: pessoas que ja publicaram ou possuem publicacgdo em andamento
na Editora;

e Interessados em adquirir publicagdes: pessoas com interesse em adquirir
titulos ja publicados pela Editora UFPB;

e Equipe de servidores da Editora: membros de servidores da organizagao.

Os canais de relacionamento sao os principais pontos de contato com tais
publicos, consistindo em: atendimento presencial em horario comercial (na sede da
Editora ou em seu Ponto de Vendas), telefone, redes sociais, e-mails institucionais e

site, conforme exposto no Quadro 18.

Quadro 18 - Canais de Relacionamento da Editora UFPB

Tipo de Canal de Contato
Relacionamento
Site www.editora.ufpb.br
Email atendimento.editora.ufpb@gmail.com
Telefone (83) 3216-7147
Facebook Editora UFPB
Instagram @editoraufpb
Twitter @EditoraUfpb

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.
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Dentre os canais de relacionamento, destacam-se a inauguracao do Ponto de
Vendas da Editora UFPB, em 2017, e o Projeto de Criagdo de uma Livraria Movel,
que se encontra em andamento, com vistas a possibilitar maior acesso dos titulos

publicados a comunidade universitaria.

7.4 Organograma da Editora UFPB

Para elaboracao do organograma da Editora UFPB, optou-se pelo
organograma funcional, tendo em vista que é a estrutura mais comum na
administragdo, sendo também a estrutura mais intuitiva, dividida de acordo com as
tarefas e fungdes organizacionais (ROBBINS; COULTER, 1998, apud RENNO, 2013) e
classificada por Rennd (2013) como a mais adequada para organizacdes em
ambientes estaveis, como é o caso de empresas do setor publico. O organograma é

apresentado na Figura 07.

Figura 07 - Organograma da Editora UFPB

Conselho

Editorial Editora
UFPB

Direcao

Vice Direcgao

Divisao de Divisao de Divisao de
Administragao Producao Editoracao

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Sao percebidos como niveis hierarquicos deste 6rgao suplementar:

Quadro 19 - Niveis Hierarquicos da Editora UFPB

Nivel Hierarquico Unidades Organizacionais

Estratégico Conselho Editorial, Diregao e Vice Diregao

Tatico Divisao de Administracao, Divisdo de Producdo, Divisao de Editoracdo
Operacional Servidores das Divisdes de Administracdo, Producdo e Editoragao

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.

As atribuicdes dos setores da Editora UFPB estao descritas no Quadro 20,
conforme a Resolucao N° 388/1979 do Conselho Universitario. Destaca-se que tais
atribuicdes encontram-se em revisao pelo Conselho Editorial, para posterior
aprovacao do Conselho Universitario, a fim de atualizar o Regulamento da Editora
UFPB (Dados da pesquisa, 2018).
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Setor

Atribuicbes

Conselho
Editorial

I — elaborar a politica editorial da UFPB;
II — aprovar o plano anual das atividades editoriais;
III — analisar, avaliar e definir os originais, tendo em vista a publicacao.

Direcao

I — responder pela boa ordem, regularidade, corregao e eficiéncia dos servigos
a cargo da Editora;

II — administrar o érgao suplementar, cuidando para que nao faltem os meios
necessarios ao cumprimento de todas as suas atividades;

III — presidir o Conselho Editorial a executar a politica por ele aprovado;

IV — encaminhar ao Conselho Editorial o plano anual de atividades;

V — despachar pessoalmente com o Reitor e demais autoridades universitarias;
VI - representar a Editora perante os demais Orgaos universitarios e a
comunidade;

VII — estabelecer normas, especificacdes e instrucdes condizentes a maior
produtividade dos trabalhos da Editora;

VIII - propor a autoridade competente a contratacdo ou desligamento do
pessoal técnico e administrativo do quadro da EDU;

IX — encaminhar a Reitoria, no prazo determinado, a proposta or¢camentaria do
orgao;

X — apresentar, anualmente, a Reitoria, o Relatoério das atividades da Editora; e
XI — exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas.

Divisao
Administragao

de

I — auxiliar o Diretor na supervisdo de todas as atividades da EDU;

IT — orientar, controlar e coordenar as atividades administrativas da EDU;

III — controlar a freqliéncia do pessoal lotado na EDU;

IV — organizar e encaminhar ao Diretor o Plano de Férias do pessoal lotado e
com exercicio na EDU;

V — executar outras fungGes que lhe forem atribuidas pelo Diretor;

VI — elaborar o orcamento de impressos e publicacdes e providenciar toda a
parte contabil da Editora; e

VII - elaborar o balanco anual e a previsdo orcamentdria para o exercicio
seguinte.

Divisao de | I — imprimir os trabalhos da Editora;
Producao II — encadernar livros e outros materiais bibliograficos; e
IIT — executar outras tarefas que lhe forem atribuidas.
Divisao de |I — efetuar a normalizacdo técnica dos originais e proceder a revisdo
Editoracao ortografica dos mesmos;

IT — planejar graficamente as publicacoes;

III — estabelecer o fluxograma de servicos para todas as publicacdes da
Editora de conformidade com a ordem de prioridade aprovada pelo Conselho
Editorial; e

IV — supervisionar todo o trabalho de composicao, montagem e arte final das
publicagdes.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de UFPB (1979).

Caracterizou-se, assim, o ambiente onde sera desenvolvida a pesquisa,

visando analisar a histéria da Editora UFPB, a partir dos dados bibliograficos dos seus

titulos publicados.
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8 ANALISE DE DADOS

A partir das fotografias coletadas dos 300 titulos selecionados para analise
nessa dissertacdo, foram catalogados 7.128 dados. Além dos dados advindos das
anadlises das fotos coletadas, os mesmos foram cruzados com os metadados
disponiveis na Agéncia Brasileira de ISBN e com os dados extraidos do SAB.

A catalogacao e a codificacao foram realizadas de livro por livro, a fim de que
pudessem ser analisadas as mais diversas facetas sobre a histéria da Editora UFPB,
organizadas nas vertentes: volume editorial, diversidade editorial, qualidade editorial
e outras consideragdes sobre a Editora UFPB.

A vertente de volume editorial representa a quantidade de publicacoes
realizadas pela Editora UFPB, uma vez que a Editora possui o objetivo de publicizar a
producdo cientifica desta universidade e diante da grande quantidade de pesquisa
produzida, é um fator importante para mensuragdo do quanto da produgao da UFPB
esta sendo, de fato, publicizada pela Editora.

A vertente diversidade, demonstra as diversas areas em que a Editora UFPB
tem publicado, comprovando que a sua produgao nunca esteve voltada para uma
area em especifico, mas que sempre buscou atender aos mais diversos setores da
UFPB.

Por fim, a vertente qualidade pretende avaliar a qualidade editorial dos titulos
analisados através de dois fatores: presenca de Conselho Editorial e niUmero de erros
cometidos no processo de edicdo. A relevancia do fator Conselho Editorial esta na
avaliacdo prévia do livro antes da publicagdo; ja os erros editoriais foram calculados
em conformidade com os erros apresentados nos elementos pré e pds textuais dos
livros fisicos. Para tal calculo, foram observados capa, folha de rosto (com excegdo

do sumario) e colofdo nos titulos analisados.

8.1 Volume editorial

O grande volume editorial € uma das caracteristicas da Editora UFPB ao longo
de sua histdria. Apenas durante o periodo entre 1963 e 1965 (RAMALHO; FELIX,
1988), a Editora ficou sem publicar livros, considerando que o primeiro livro,

“Augusto dos Anjos e sua época” de autoria de Humberto Nébrega e publicado em
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1962 foi impresso em Recife e ndo na capital da Paraiba conjectura-se que, deve ter
sido este o periodo de montagem do parque grafico da Editora UFPB.

Mesmo em uma amostragem reduzida, dentre o volume total desta casa, sé
nao foram analisadas publicagdes dos anos de 1963, 1964, 1966, 1968, 1970, 1976,
1986 e 1990. Os anos encontrados com maior nimero de publicacdes foram 1977
(17), 1979 (20), 1980 (20), 2012 (21) e 2013 (24). Ja a média de publicacoes
analisadas por ano foi de 6,6 livros por ano. Maiores detalhes sobre o
comportamento do volume editorial ao longo do tempo podem ser observados no

grafico abaixo.

Grafico 01 — Volume editorial ao longo do tempo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Os periodos de maior volume editorial ocorreram entre 1975 e 1983, 1995 e
2003 e entre 2005 e 2014, sendo o maior volume alcangado entre 2012 e 2014.

Foram encontrados, ainda, titulos sem informacao de periodo temporal, tendo
sido, pois, os mesmos excluidos desta analise. Os dois titulos nesta situacdo foram
“Festa do Rosario de Pombal” e “Resgate em alto mar”.

Além da producao editorial individual, foram encontrados diversos registros de

séries, colecOes e selos utilizados pela Editora UFPB. A Agéncia Brasileira de ISBN
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4

define como colecdo uma “obra completa com determinado nimero de volumes”
(ISBN, 2018b) e como série “um titulo coletivo que se aplica ao grupo como um todo
e volumes infinitos” (ISBN, 2018b). Ja o selo editorial é registrado como marca de
fantasia e faz parte do fundo editorial da empresa, recebendo seu proprio prefixo
editorial (ISBN, 2018a).

Quando se trata das colegdes, os maiores destaques sao a colegao “Texto
Didatico”, “Estudos Universitarios” e “Colegdo Humanidades”.

Publicada entre os anos de 1977 e 1983, a colecao “Texto Didatico” consistia
em fasciculos sobre temas das mais diversas areas; tal colecao, era acompanhada de
séries tematicas em varios assuntos, garantindo ndo apenas o volume, mas,
também, a diversidade editorial do periodo.

Ja a colecao “Estudos Universitarios” foi encontrada em menor volume, apesar
de ser do mesmo periodo da anterior. Seus titulos possuiam mais paginas do que os
da colegdo “Texto Didatico”, gerando a inferéncia de serem textos mais densos e
profundos do que os publicados na colegdo contemporanea, também possuia séries
tematicas.

Por fim, a “Colegdo Humanidades” é a responsavel pelo grande volume de
titulos encontrados do ano de 2013. Foi uma colecao do Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes (CCHLA) da UFPB que visava publicizar a producdo cientifica
do centro.

No quesito série, se apresentaram em maior nimero a “Série Sala de Aula” e
a “Série Extensao”. A “Série Sala de Aula” foi publicada no periodo entre 1996 e
2002 e se assemelha a colecdo “Texto Didatico” por ser composta de fasciculos de
diversas areas do conhecimento. Ja a “Série Extensao” foi publicada entre 1995 e
2006 e tinha o objetivo de tornar publicos os resultados obtidos nos projetos de
extensao da UFPB.

Por fim, os selos editoriais sao publicacdes da Editora UFPB, mas realizadas
em um prefixo editorial diferente, como representacao de uma linha editorial
especifica da casa. Foram encontrados diversos selos da Editora (embora parte deles
usem o prefixo editorial principal da Editora UFPB), mas o mais conhecido deles é o

“Selo Autor Associado” que acolhia publicacdes independente de autores.
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Maiores detalhes sobre a influéncia das colegOes, séries e selos podem ser

observados no Grafico 02.

Grafico 02 — Volume editorial ao longo do tempo, comparativo com colegGes, séries e selos
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Observa-se que, apesar da presenca de séries, colecdoes e selos, o maior
numero de publicacdes ainda é realizado de maneira independente, sendo as outras
publicacdes as grandes responsaveis pela manutencao do volume editorial, embora a
presenca das colecdes tenha influenciado positivamente o volume editorial nos
periodos entre 1975-1981, 1998-2001 e 2005-2014.

8.2 Diversidade editorial

A diversidade editorial foi mensurada através dos assuntos publicados dentro
da amostra analisada. Tal assunto foi definido pela ficha catalografica ou pelo tema
relacionado ao titulo. Apenas dois titulos nao foram inseridos na analise, uma vez
que ndo possuiam ficha catalografica, nem seus titulos possibilitavam o
conhecimento do assunto tratado na publicacao.

Quando se trata da diversidade editorial, o comportamento é similar ao

encontrado na vertente de volume editorial, como pode ser observado no Grafico 03.
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Grafico 03 — Diversidade editorial ao longo do tempo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Os periodos de maior diversidade sao localizados temporalmente préximos aos
periodos de maior volume, compreendendo os anos entre 1975-1981, 1997-2003 e
2005-2014; demonstrando uma correlagao positiva entre aumento do volume e
crescimento da diversidade editorial, o que é de grande relevancia para a Editora
UFPB, tendo em vista o grande numero de areas de conhecimento atendida pelas
atividades de ensino, pesquisa e extensao da universidade.

Ja no que se refere a influéncia de colecOes, séries e selos, a Unica colegao
que, apesar de relevante para a promocao do desenvolvimento cultural, ndo colabora
diretamente para o aumento da diversidade é a Colecdo de Novos Autores
Paraibanos. As séries permanecem com influéncia discreta, assim como ocorreu com
relagdo ao volume editorial. Ja os selos apresentam maior influéncia no periodo entre
1997-2003.

Maiores detalhes podem ser observados no Grafico 04.
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Grafico 04 — Diversidade editorial ao longo do tempo, comparativo com colecdes, séries e selos
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Ainda assim, a maior contribuicao para a diversidade editorial vem das “outras
publicacdes”, publicacdes realizadas sem selo, colecao ou série.

Através da analise da diversidade editorial, foi possivel, também, compreender
a influéncia da Editora UFPB na comunidade em que se encontra inserida, como,
através de suas publicagdes, a mesma tem contribuido para o seu desenvolvimento.

Para tal analise, utilizou-se as técnicas da teoria fundamentada, codificando,
linha por linha, o que representava cada uma das publicagdes da Editora UFPB.
Descobriu-se que a Editora, por meio dos seus titulos, atua na promocdao ao
desenvolvimento: cientifico, social e da UFPB, enquanto instituicdo de ensino
superior.

O desenvolvimento cientifico é promovido através da publicizacao do
conhecimento cientifico produzido nesta universidade, ja o desenvolvimento social é
realizado através da promocao a cidadania, a cultura, ao desenvolvimento artistico e
literario, através das publicacdes sobre universidades e dos retratos regionais. Por
fim, o desenvolvimento da UFPB ocorre através da memoria registrada nas
publicacOes e da internacionalizacao da producao editorial. O cenario completo pode

ser visto na Figura 08.
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Figura 08 — A Editora UFPB enquanto promotora de desenvolvimento

Publicando sobre universidades

Promocao a cidadania

Internacionalizagao da producao editorial

Editora
UFPB

Promogao a cultura e ao desenvolvimento artistico e
literario

Memoria da UFPB Retrato regional

Publicizagao de conhecimento cientifico -«

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.
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Dessa forma, observa-se que, a Editora UFPB, enquanto 6rgao suplementar
da UFPB, atua ndo apenas na publicacdo de textos cientificos, mas contribui
diretamente para o desenvolvimento da instituicao da qual faz parte, assim, como,
para o desenvolvimento da comunidade na qual se encontra inserida.

A Editora UFPB atua na internacionalizacao institucional quando edita livros
em outros idiomas, tendo sido encontrados trés na amostra estudada: "Women of
the drought: struggle and visibility in face of a disaster situation”, “"Mujeres y
educacion superior” e “Guillaume Apollinaire: un renouvellement artistiqgue”. O
registro da memoria da UFPB ocorre em conformidade com as categorias

apresentadas na Figura 09.

Figura 09 — Registro da memoria da UFPB

Registrando pesquisas apresentadas em eventos cientificos

& & &

Registrando o histérico da extensao da UFPB Memoéria da UFPB

Registrando o histérico da iniciagao cientifica da UFPB h\

Publicando sobre a UFPB

Fonte: Elaboracdo prdpria, 2018.

O registro da memodria da UFPB ocorre pelas publicagdes relacionadas as
pesquisas apresentadas em eventos cientificos, a extensdo universitaria, a iniciagao
cientifica e a prdpria universidade. Percebeu-se, pois, a relevancia da publicacao dos
ANAIS de eventos realizados dentro da universidade, garantindo o registro das
discussOes aqui realizadas e a evolucdo das pesquisas em determinadas areas.
Também foi notdria a presenca da Editora UFPB na edicdo de documentos oficiais
que registraram o desempenho da UFPB ao longo de varios anos, proporcionando o
registro historico de seus indicadores e de seus fatores de sucesso gerenciais.

Ja o desenvolvimento cientifico que ocorre através da publicizacao desses
conhecimentos ocorre através das publicacdes nas mais diversas areas. Foram

analisadas publicacbes das areas de geografia, fisioterapia, sociologia, religido,
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relagdes internacionais, politicas publicas, ouvidoria, musica, metodologia cientifica,
meio ambiente, medicina, jornalismo, gestao publica, filosofia, educacdo, economia,
direito, desenvolvimento regional, democracia, aviacdo, linguistica, ciéncia da
informacdo, arquitetura, administracdo, cinema, contabilidade, antropologia,
pesquisa social, geociéncias, agronomia, comunicacdao, matematica, engenharia
elétrica, estética, odontologia, nutricdo, engenharia de alimentos, enfermagem,
servigo social, psicologia e politica.

O desenvolvimento social € promovido através das publicacdes relacionadas a
promocdo da cidadania, promocdo a cultura e ao desenvolvimento artistico e
literario, retrato regional e publicacOes sobre universidades.

Quando se trata de promocao da cidadania, sao abordados os temas expostos

na Figura 10.

Figura 10 — Promogdo a cidadania

Publicando sobre afrobrasilidades
Publicando sobre ditadura
Publicando sobre juventude

Publicando sobre educacao a distancia
Publicando sobre educa¢ao ambiental

Publicando sobre educac¢ao na Paraiba

Publicando sobre formacao de professores

Promocao a cidadania
Publicando sobre género

Publicando sobre Inclusido

Publicando sobre educac¢ao popular

Publicando sobre educacao de jovens e adultos
Publicando sobre direitos humanos

Publicando sobre cultura nordestina

Publicando sobre Historia do Brasil

Publicando sobre a populagao indigena da Paraiba

Publicando sobre assentamentos rurais

Fonte: Elaboracdo prdpria, 2018.
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Sao publicacOes voltadas a inclusdo social, ao desenvolvimento do individuo
enquanto cidaddo e a histdria comunitaria, que geram identificacdo com o grupo,
crescimento individual e desenvolvimento de habilidades que promovam o bom
relacionamento comunitario.

As publicacbes relacionadas a promocao a cultura, ao desenvolvimento

artistico e literario podem ser observadas na Figura 11.

Figura 11 — Promogdo a cultura, ao desenvolvimento artistico e literario

Publicando sobre histéria cultural

Publicando sobre cultura paraibana
Publicando sobre esportes

Lancando autores paraibanos em literatura

Publicando sobre literatura de cordel

Publicando sobre literatura

Promocao a cultura e ao desenvolvimento artistico e

Publicando sobre literatura popular
literario

Publicando sobre autores nacionais

Publicando sobre musica
Publicando sobre histéria da arte

Publicando sobre cinema

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.

Tratam-se, aqui, ao desenvolvimento cultural promovido pela Editora UFPB,
qguando publica sobre temas relacionados a cultura, como literatura, cinema, histéria
da arte; mas, especialmente, quando lanca autores paraibanos em dareas nao
cientificas, possibilitando o desenvolvimento artistico regional e oferecendo
oportunidades aos artistas que nao possuem condicoes para langarem seus materiais
por conta propria ou por editoras comerciais. Nesse sentido, destaca-se o trabalho
realizado pela colecdo “Prémio Novos Autores Paraibanos”, publicada entre 1996-
2000, desenvolveu esse trabalho social de revelacao de novos talentos em literatura.

Quando publica sobre universidades, a Editora UFPB aborda temas relativos a

extensao popular, extensao universitaria, ensino superior, pesquisa, gestao
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universitaria e pds-graduacao; tematicas que fortalecem os estudos sobre estas
instituicoes, destacando sua importancia e relevancia para o desenvolvimento das
regides em que estdo inseridas. Destaque especial é dado ao titulo “Universidade e
Nordeste: fundamentos da gestao Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque”, registro raro
da que é considerada como a melhor gestao da UFPB.

Por fim, o retrato regional traz estudos sobre a América Latina, Brasil Imperial,
Portugal, Nordeste, Paraiba, Jodo Pessoa, Pombal, Campina Grande e economia
regional. Tais estudos proporcionam o entendimento dos contextos socioecondmicos
das regides citadas, sendo uma oportunidade para o seu desenvolvimento.

Dessa forma, pode-se observar que a relevancia desta editora para a UFPB e
para a comunidade paraibana vai muito além da simples publicizacdo de
conhecimento cientifico; a editora, assim como a universidade, também age como
promotora do desenvolvimento, através de publicagdes que estudam os mais
diversos temas e deve continuar agindo estrategicamente como tal, a fim de que sua
relevancia nao seja apenas reconhecida pela sua diversidade editorial, mas pelo

reconhecimento dos seus stakeholders.

8.3 Qualidade editorial

Na tentativa de mensurar a vertente de qualidade editorial, observou-se dois
aspectos: a presenca de um Conselho Editorial e a quantidade de erros encontrados
através do cruzamento dos dados obtidos pelas fotos com os dados da Agéncia
Brasileira de ISBN.

8.3.1 Fator Conselho Editorial

O Conselho Editorial, na Editora UFPB, é o érgao responsavel pela elaboragao
da politica editorial, pela aprovacao do plano de atividades editoriais e pela analise,
avaliacao e definicao dos originais que serao publicados, conforme UFPB (1979). A
presenca de um Conselho indica, pois, que a obra em questao foi avaliada antes de

publicada.
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Por lidar com um publico de autores, em geral, doutores e docentes de suas
casas de ensino, as editoras universitarias sofrem com a sindrome do livro pronto. Os
autores acreditam que o fazer editorial se resume, exclusivamente, a impressao do
conteudo por ele fornecido, uma vez que as aptiddes técnicas dos autores garantem
a qualidade do material a ser publicado.

Como dito por Martins Filho e Rollemberg (2001, p. 91),

no ambito do livro académico, houve época em que se acreditava que editar
era so colocar o texto em letra de forma e, se o trabalho em questdo tivesse
nimero de paginas e formato adequados e, com isso, ficasse de pé, ja podia
ser chamado de livro [...] Essa maneira de publicar o livro universitario fez
com que o publico leitor visse as edicdes como obras malfeitas e
malcuidadas.

Em raras excegdes, o material encontra-se, de fato, quase pronto para a
publicacao. Mas, na maioria dos casos, os originais encontram-se com problemas de
revisao linguistica, normalistica ou com observagdes a serem discutidas sobre a parte
técnica do conhecimento cientifico tratado.

A presenca do Conselho Editorial, em tese, deve garantir a avaliagao do
original e a consequente identificagao desses problemas a serem corrigidos, a fim de
que o livro passe, entao, para as etapas de editoracao e publicacao.

Dessa forma, observou-se em quais publicagdes havia indicacao de Conselho
Editorial (a informagdao deve aparecer no verso da folha de rosto), tracando os

periodos em que houve a presenca do mesmo.

Grafico 05 — Qualidade editorial: fator Conselho
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Observa-se, pois, que o Conselho Editorial se faz presente com maior
frequéncia nos periodos entre 1975-1982, 1995-2001, 2009-2014. Destaca-se, que, a
Resolugao 388/1979 que regulamenta a Editora UFPB descreve o Conselho Editorial
como orgao maximo desta unidade suplementar. A praticamente auséncia do
Conselho Editorial no periodo entre 1983-1994, 2001-2008 pode ser considerada
uma infracao ao regulamento da Editora.

A comparacao da presenca do Conselho Editorial em colecdes, séries e selos é

apresentada no Grafico 06.

Grafico 06 — Qualidade editorial: fator Conselho por selo, série e colegdo

35

30

20
15

10

1962
1965
1967
1969
1971
1972
1973
1974

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Nota-se uma maior presenca do Conselho Editorial em colecbes e outras
publicacdes, sendo menos frequente em séries e selos.
Por fim, avalia-se a qualidade pela quantidade de erros editoriais

apresentados.
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8.3.2 Fator Erros Editoriais

A mudanca na rota desta pesquisa foi motivada ao serem descobertas graves
divergéncias entre os dados extraidos do SAB e os metadados cadastrados na
Agéncia Brasileira de ISBNs. A quantidade e gravidade de tais erros foi o que
motivou a verificacdo dos livros fisicos, a fim de que pudesse ser avaliada a fonte dos
dados.

O resultado €&, por se dizer, catastréfico, foram descobertos uma infinidade de
erros que vao desde o uso da imagem da Editora UFPB e da prépria UFPB a erros de
catalogacao e de edicao.

Martins Filho e Rollemberg (2001) definem as falhas de um livro como algo
intoleravel, por prejudicar gravemente a publicagdo, por vezes, fruto do trabalho de
toda uma vida dos autores ou organizadores e por prejudicar a imagem da Editora
enquanto casa editorial.

Para analise desses fatores, iniciaremos analisando quantitativamente os erros

encontrados ao longo dos anos, conforme Grafico 07.

Grafico 07 — Qualidade editorial: fator erros editoriais
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Constata-se que, os periodos de crescimento do volume editorial também sdo
os periodos com maior frequéncia de erros. A partir de 1992, o crescimento na
contagem de erros justifica-se por ter sido o periodo em que a Editora UFPB inicia o
uso do seu prefixo editorial 237 e passam a ser contabilizados nao apenas os erros
constantes nos livros, mas também, nos metadados da Agéncia Brasileira de ISBNs.

Além do prefixo 237, a Editora UFPB também é detentora do prefixo 7745,
onde utiliza o0 nome de Editora Universitaria, e do prefixo 99135, onde também utiliza
o nome de Editora Universitaria. Apesar de uso do nome da Editora no prefixo
99135, este & um prefixo criado para o Selo Autor Associado. O uso dos outros dois
prefixos editoriais distintos para representar a mesma instituicdo nao é comum.
Apesar de nao ter sido considerado como erro nesse estudo, destaca-se a falha na
politica editorial que permitiu a criagdo de um novo prefixo.

A comparacdo da quantidade de erros por tipo de publicacdo é vista no
Grafico 08.

Grafico 08 — Qualidade editorial: fator erros editoriais por série, selo e colecdo
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Quando comparado a quantidade de erros por tipo de publicagao, observa-se
uma maior presenca nos erros de outras publicagdes. Durante a analise dos dados,
também pode ser observado que, em geral, erros cometidos em um titulo de uma
colecdo ou série sao repetidos nos demais titulos que pertencem aquela colecao ou
série.

Por sua vez, o Grafico 09 demonstra quais os tipos de erros mais frequentes,
se erros relacionados aos livros fisicos ou erros relacionados aos metadados da

Agéncia Brasileira de ISBN.

Grafico 09 — Qualidade editorial: fator erros editoriais por tipo de erro
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Observa-se a presenca de erros editoriais em toda a histéria da Editora UFPB,
no entanto, a quantidade de erros aumenta significativamente a partir do inicio de
uso do ISBN, revelando esta como uma oportunidade de melhoria crucial para esta
editora.

81% dos livros fisicos analisados continham erros e apenas 19% nao
continham erros. Os erros variaram na frequéncia de 0 a 7 erros por titulo, conforme

pode ser visto no Grafico 10.
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Grafico 10 — NUmero de erros por exemplar
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Observa-se que, a maior frequéncia estao entre 0 a 3 erros por exemplar, mas
alguns titulos chegam a nivel preocupantes como 6 ou 7 erros por exemplar.

Por fim, analisou-se os erros encontrados. Os erros relacionados ao ISBN sao
todos erros de catalogacdo, nas mais diversas entradas dos metadados. Ja os erros
encontrados nos livros fisicos foram classificados em trés grupos, a saber:

e erro de catalogacdo: ocorre quando os erros se apresentam na ficha
catalografica, demonstrando que o titulo ndo foi catalogado em
conformidade com as suas demais informagoes.

e erro de edicdao: apresenta-se quando a edicao foge ao padrao
recomendado pela ABNT (2006a), ou possui erros na capa ou folha de
rosto;

e erro de uso de imagem: refere-se ao uso de imagem da Editora UFPB ou
da propria UFPB. Também foram considerados nesse tipo de erro, os erros
referentes ao uso de outras imagens na capa, como em posicao de
coedicao, mas sem indicacao de coedicao em nenhuma outra parte do
titulo.

Nos erros de catalogacdo, destacam-se os erros presentes na ficha

catalografica. Nos erros de edicdo, sdo mais frequentes os erros de auséncia de
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verso da folha de rosto, de ficha catalografica, de ISBN na ficha catalografica; mas
também foram encontrados titulos publicados sem informacao do autor e sem
informacao de ano. No erro de uso de imagem, as falhas mais comuns dizem
respeito do uso do nome da Editora de diferentes formas ao longo das partes
observadas do livro; os casos mais criticos, sao os que apresentam o nome da
Editora escrito de trés formas diferentes: na folha de rosto a Editora é Editora
Universitaria, na ficha catalografica é Editora Universitaria/UFPB, no colofao é Editora
Universitaria da Paraiba/UFPB. Destacam-se, a seguir, as imagens mais graves de

alguns desses erros.

Figura 12 — Erro de uso de imagem: projeto editorial

Kenned de Olivira Bragz
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Percebe-se na figura, a alteracao de cores da capa. Tal alteracdao nao devia
acontecer uma vez que se trata do mesmo titulo, mesma edicao e que, em tese,
deveria possuir o mesmo projeto editorial. Erros desse tipo foram considerados como
erros de uso da imagem, por apresentarem falhas na parte visual do seu projeto

editorial.
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Figura 13 — Erro de uso de imagem: uso do nome e marca

André Regis
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A Figura 13 traz erros relacionados ao mesmo titulo. “Intervengdes nem
sempre humanitarias: o realismo nas relagdes internacionais” foi um titulo publicado
com o prefixo do Selo Autor Associado e percebe-se diversos erros de edicao e de
uso de imagem da Editora UFPB. Nesta figura, pode ser percebida a falta de
logomarca da Editora UFPB na capa, folha de rosto fora do padrao e capa e folha de

rosto utilizam nomenclaturas distintas para a mesma editora.

Figura 14 — Erro de catalogacao

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (CIP)
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Observa-se na figura um dos erros de catalogagao do material. Na ficha
catalografica, no local do nome da Editora, apresenta-se a observagdo “colocar o
nome da editora”. Este erro de catalogacdo pode ser considerado, também, como
erro de imagem, uma vez que o nome da Editora nao foi colocado no lugar em que

Ihe era cabido.

Figura 15 — Erro de uso de imagem: uso inadequado da marca da UFPB

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

O titulo apresentado na Figura 15 apresenta o uso da marca da UFPB de
modo nao usual. O fato de possuir outra grafica cadastrada na ficha catalografica,
ficha catalogréfica fora do padrdo e ndo possuir, no verso da folha de rosto, as
indicacdes da UFPB ou da Editora UFPB, revela que pode se tratar de uma publicacao

nao realizada pela UFPB, com uso irregular de sua marca.
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Figura 16 — Erro de edicdo: diversos anos

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Por fim, apresenta-se, na Figura 16, um caso de erro de edi¢do, onde o titulo
em questdao apresenta um ano de edicdo no anverso da folha de rosto e outro na
ficha catalografica. E um dos erros mais frequentes, sendo o mais grave encontrado

em um titulo impresso em dezembro de 1973, mas com ano de publicagdo de 1974.
8.4 Linha do tempo da Editora UFPB
Através do cruzamento dos dados de volume editorial, diversidade editorial e

qualidade editorial, foi possivel tragar uma linha do tempo da Editora UFPB,

conforme apresentado no Grafico 11.
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Grafico 11 — Linha do tempo da Editora UFPB
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Nota-se, através do grafico, que os erros editoriais cresciam na proporgao do
volume e diversidade, até a o registro do primeiro ISBN no prefixo editorial 237, em
1992. A partir deste ano, os erros editoriais atingem proporgdes nunca antes vista,
reforcando o registro dos metadados dos livros na Agéncia Brasileira de ISBNs como
uma séria oportunidade de melhoria da Editora UFPB.

Também é possivel a identificacdo de periodos histdricos distintos na trajetoria
da Editora UFPB, conforme descrigao abaixo:

e 1962 a 1975 - Imprensa Universitaria da Paraiba: a Editora UFPB surge
enquanto imprensa universitaria, mas ainda apresenta baixos valores de
volume e diversidade editorial, com a reducdo do nimero de publicacoes,
também se reduz o nimero de erros do periodo;

e 1975 a 1981 - De imprensa a editora: a Editora UFPB apresenta sua
primeira onda de crescimento, com a publicacdo das colegdes “Estudos
Universitarios”, “Textos Didaticos”, além de varias outras publicacbes a
respeito da prépria UFPB, registrando a sua memodria. Apresenta suas
primeiras publicagdbes com Conselho Editorial, mas o crescimento de

volume, também provoca o crescimento no nimero de erros editoriais;
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e 1981 a 1993 - Grande recessdo: com excecao do periodo entre 1989-1992,
a Editora apresenta uma redugao significativa no volume e diversidade
editorial, também volta a apresentar publicagdes sem Conselho Editorial. A
queda em volume, proporciona a queda no nimero de erros, com excecao
do periodo entre 1992-1993, onde foi adotado o seu primeiro prefixo
editorial.

e 1993 a 2001 — O retorno da Editora UFPB: apesar de nao alcancar os
indices obtidos no periodo entre 1975-1981, a Editora UFPB volta a
apresentar crescimento de volume e diversidade editorial, volta, também, a
publicar titulos com Conselho Editorial, mas o aumento do volume provoca
o crescimento, de modo drastico no nimero de erros editoriais. Nesse
periodo sdo publicadas a Série Sala de Aula, a Série Extensao e a Colegao
Novos Autores Paraibanos.

e 2001 a 2009 - Sindrome do livro pronto: a Editora UFPB apresenta grave
oscilacdo de volume e diversidade editorial, os niveis de erros seguem em
proporcoes elevadas e é registrado mais um periodo de auséncia de
Conselho Editorial. E, também, o periodo de surgimento do Selo Autor
Associado.

e 2009 a 2014 — Fénix: assim como na mitologia grega, a Editora UFPB
parece ressurgir das cinzas no periodo, volta a publicar com Conselho
Editorial, cresce em volume e diversidade e, no periodo entre 2012-2014,
alcanca os maiores niveis de producdo editorial de sua historia e apresenta
uma queda significativa no nimero de erros editoriais. E o periodo em que
é publicada a Colegdo Humanidades.

Observa-se que a publicacdo de Colecdes e Séries tém influéncia positiva sob

o volume e a diversidade editorial; também a presenca do Conselho Editorial pode
ser visto como diferencial competitivo de relevancia, uma vez que os principais
momentos de crescimento do volume e da diversidade ocorreram com a presenca
deste 6rgao. Por fim, nota-se como nitido ponto fraco da Editora UFPB, a numerosa
quantidade de erros editoriais encontrados, sendo necessaria a tomada de

providéncias cabiveis a respeito, como a profissionalizacdo da revisao final de edicdo,
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catalogacdao e cadastro dos metadados na Agéncia Brasileira de ISBN, que
demonstrou ser 0 maior gargalo encontrado.

Dessa forma, a analise dos dados emergiu na caracterizacao histdrica da
Editora UFPB, tendo sido possivel entender melhor suas fases, desafios e tipos de
publicacOes realizadas. Sabe-se que, tal caracterizagao pode (e deve) ser
aprofundada ao se considerar o universo de publicacdes da Editora UFPB, mas este
ja € um grande passo para entendimento de seu histdrico e do que constitui o seu

diferencial competitivo.

8.5 Outras consideracoes sobre a Editora UFPB

Algumas outras informacOes emergiram através dos dados sobre a Editora
UFPB, dentre eles, foi possivel relacionar servidores e docentes que chegaram a
diregdo da casa. Foram diretores da Editora UFPB os senhores: Alarico Correia Neto,
Francisco Pontes da Silva, Izabel Franga de Lima, Joel Moraes Souto, José David
Campos Fernandes, José Luiz da Silva, José Moraes Souto, José Savio Parente
Miranda, Maria do Socorro Brito Silva, Nadja de Moura Carvalho, Paulo Albuguerque
de Melo e Valter Inacio de Paiva. Sabe-se da existéncia de outros diretores, como
Arael Menezes da Costa (OLIVEIRA; LIMA, 2014) e Gonzaga Rodrigues (FERREIRA;
FERNANDES, 2006), mas 0s mesmos nao apareceram nos livros analisados.

Nunca houve uma padronizacao a respeito do uso do nome da Editora UFPB,

emergiram como nomes mais frequentes:



Grafico 12 — Nomes utilizados para identificar a Editora UFPB
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Além das nomenclaturas listadas no Grafico 12, no colofdo, e exclusivamente

no colofao, foi encontrada, diversas vezes, uma forma de uso do nome da Editora

gue nunca havia aparecido ou sido utilizada: “Editora Universitaria da Paraiba/UFPB".

N3o se sabe a razdo do nome ter sido criado, uma vez que, quando ele aparece, ja

existiam outras editoras universitarias no Estado da Paraiba, além da Editora UFPB.

Também, foi possivel observar que a nomenclatura “EDUFPB”, que se

acreditava ter sido utilizada como nome da Editora por um longo periodo, nao

aparece nenhuma vez, nem em marca, nem em folha de rosto, nem em ficha

catalografica, nem em colofao.

Foram observadas, também, algumas das diversas marcas utilizadas pela

Editora UFPB, expostas na Figura 17.
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Figura 17 — Marcas da Editora UFPB

UFPb/EDITORA
UNIVERSITARIA

dicoes

EDITORA
UNIVERSITARIA

Editora
UFPB

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Por fim, serdo trazidas as informagOes relativas a circulagdo de livros.
Infelizmente, devido a impossibilidade de checar todos os dados importados do SAB,
ndo foi possivel uma analise geral da circulagdo dos titulos publicados pela Editora
UFPB. Ainda assim, sao trazidos, dentre os 300 verificados, 0s que possuem
melhores resultados de circulacao.

Dos 300 titulos verificados, 84 ndao foram encontrados no banco de dados
exportados. Isso se deve porque o banco de dados utiliza como palavra-chave de
pesquisa os termos “universitaria” e “UFPB”, sendo provavel que alguns titulos
tenham utilizado outras nomenclaturas em seu cadastro.

Dos 216 titulos restantes, 34 ndo puderam ser verificados, pois possuem mais
de uma edicao com o mesmo nome ou titulos iguais (o banco de dados de nimero e
tempo de empréstimos ndao possui subtitulo que permitisse a verificagdo).

Sobraram, entdo, 182 titulos, dos quais, 95 nunca sairam para empréstimo.
Esse € um dado alarmante para a Editora UFPB, pois indica uma baixa taxa de
circulacao de alguns de seus titulos, conforme definem Martins Filho e Rollemberg
(2001, p. 225), "é possivel dizer que nada é mais triste do que um livro que ninguém
vé, que ndo é divulgado, promovido e, por isso mesmo, nao é encontrado nas
prateleiras [...] Um livro sé adquire vida quando chega as maos do leitor”.

Entre os 87 titulos restantes, seguem as estatisticas de circulacao:
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Grafico 13 — Titulos com maior nimero de empréstimos

=1
wn
-
=]
-
tn

20 25 30 35 40 45 50

RevitalizagBo urbana e (rejinvengio do centro histdrico na cidade de Jodo Pessoa _ a1
(1987-2002)

Praticas educativo-religiosas dos POTIGU ARA da Paraiba

Por uma pedagogia critica da visualidade _ 17
Gestdo universitaria em foco: uma abordagem tedrica e pratica _ 14

Ajuste estrutural e educagdio superior no Brasil: principios negados

Politicas de educagdo superior no Brasil: expanséo, acesso e igualdade social _ 13
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Os titulos com maior nimero de empréstimos foram “A Paraiba que podemos
ser”, “Direitos Humanos, histéria, teoria e pratica” e “Planeacdo estratégica e

comunicativa”. O tempo de empréstimo pode ser observado no Grafico 14.

Grafico 14 — Titulos com maior tempo de empréstimo
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O ponto de vista do sistema: possibilidade de leitura da

linguistica geral de Ferdinand de Saussure
Topografia social da cidade de Jo3o Pessoa _ 227
Pesquisas em educagdo: inclusdo e diversidade _ 223

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Novamente, aparecem em destaque os titulos “Direitos Humanos, historia,
teoria e pratica”, “A Paraiba que podemos ser”, seguido do titulo “Com todas as
letras: lingua e literatura maternas e classicas”. Por fim, o indice de empréstimo,
mensurado pelo nimero de empréstimos dividido pelo nimero de exemplares no

acervo pode ser observado no Grafico 15.

Grafico 15 — Titulos com maior indice de empréstimo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Dessa vez, aparecem em maior destaque os titulos “Praticas educativo-
religiosas dos Potiguara da Paraiba”, “A atuacdao do Estado no desenvolvimento
recente do Nordeste” e “Folkcomunicagdo no contexto de massa”. Estes casos
apresentam livros que ja foram emprestados em quase 3 vezes o numero de
exemplares, o que talvez, justifique, o aumento do nimero de seus exemplares no
Sistema de Bibliotecas.

Encerrando as Ultimas observagOes encontradas sobre a Editora UFPB, seguir-

se-a para as consideragoes finais.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

As dificuldades encontradas no percurso da pesquisa imprimiram a este
trabalho um desfecho completamente novo e nao esperado. Por vezes, imanou-se
que o mesmo concluiria com indices de informacOes sobre circulacdo dos livros da
Editora UFPB ou com um relatorio bibliografico dos diversos tipos de erros
encontrados. Mas, na verdade, os dados acabaram levando a pesquisa muito além.

Nao se esperava que os dados revelados pudessem levar a um panorama
histérico da Editora UFPB ou para a avaliagao da produgao editorial por determinadas
vertentes, muito menos, que fosse capaz de tracar a relevancia institucional desta
unidade suplementar, nao apenas para a UFPB, mas para a sociedade como um
todo. Sem duvidas, foi um trabalho gratificante.

Assim sendo, conclui-se que este trabalho alcancou o seu objetivo geral, uma
vez que, a partir dos dados bibliograficos dos titulos analisados, foi possivel visualizar
aspectos constitutivos da histdria da Editora UFPB, além de ressaltar a sua relevancia
institucional para a comunidade.

Faz-se, aqui, mais algumas consideracdes. E sabido que o volume de dados
analisados ndo é suficiente para tracar um panorama definitivo sobre a histéria da
Editora UFPB, a avaliacdo de novos dados podera levar ha novos caminhos,
mostrando que esta teoria é passivel de alteragdes, conforme Glaser e Strauss (1967
apud CHARMAZ, 2009).

As demais consideracOes sao frutos da pesquisa para a equipe gestora da
Editora UFPB, bem como para a gestdao da UFPB, a fim de que proporcione os meios
adequados ao alcance dos objetivos que foram estabelecidos através das mesmas:

e observou-se que titulos editorados sobre selos, sem a supervisdo direta da
Editora UFPB apresentam uma quantidade superior de erros do que os demais
titulos, sugere-se a proibicdo de edicdo externa de material que saia com o
Selo da Editora UFPB ou com outros selos a ela associados, com excecoes em
casos comprovados de capacidade técnica superior, a serem validados pelo
Conselho Editorial;

e proibicao de que sejam publicados titulos sem Conselho Editorial, tendo em

vista o prejuizo gerado para avaliagao do mesmo;
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e contratacdo de bibliotecaria para a Editora UFPB, a ser responsavel pela
revisdo final dos titulos editorados, bem como, pela catalogacao dos mesmos
na Agéncia Brasileira de ISBN, a fim de reduzir os indices de erros
apresentados;

e contratacdo de relacOes publicas para a Editora UFPB, a ser responsavel por
todo o trabalho de divulgacao dos titulos, a fim de garantir a circulacao dos
mesmos. N3o apenas visando sua comercializacdo, mas, também, a sua
circulacao no acervo do Sistema de Bibliotecas;

e completar a equipe de técnicos da Editora UFPB, permitindo que o trabalho
seja melhor organizado e reduzindo a taxa de erros por sobrecarga;

e criar, junto a Biblioteca Central, proposta para guarda do acervo da Editora
UFPB, a fim de que os mesmos permanecam reunidos e bem acondicionados,
facilitando pesquisas futuras.

Sobre outras pesquisas que possam ser desenvolvidas, além da conclusao
desta com maior nimero de titulos do acervo, sugere-se que seja realizada uma
analise semidtica da evolucdo dos projetos editoriais desta casa, assim como, da
evolucao de sua marca ao longo dos anos, a fim de que outros aspectos sobre o
histérico da Editora UFPB possam ser analisados e registrados.

Espera-se que este resultado alcancado seja Util para a organizagdo avaliada e
que o melhor entendimento de seus aspectos constitutivos histdricos proporcione

melhores resultados para os anos que virao.
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Quadro 21 - Artigos publicados sobre editoras universitarias

(continua)

Autor

Artigo/Dissertacao

Resumo

Bufrem et al
(2018)

0 impacto dos modos
contemporaneos de produgdo nas
editoras universitarias

Investiga, através de andlise da literatura, a forma como os modernos modos de produgao
impactam as editoras universitarias, considerando os contextos social, politico e econémico.

Alves (2016)

Edicdao de livros digitais e uso da
plataforma SciELO por editoras
universitarias brasileiras

Analisa a edicdo de livros digitais e eletrénicos por editoras universitarias brasileiras através das
publicagbes disponiveis no portal SCiELO Livros.

Cavalcante e Lima
(2016)

Gerenciamento da rotina do
trabalho em editoras universitarias
publicas na perspectiva da
sociedade da informacdo

Estuda métodos de gestdo para a melhoria da padronizagao de processos em editoras universitarias
publicas, destacando o Gerenciamento da Rotina do Trabalho do Dia a Dia (GRD), por se propor a
encontrar a forma eficaz de realizagdo de um processo, através da aplicacdo do PDCA (Planejar,
Executar, Verificar e Corrigir) e do SDCA (Padronizar, Executar, Verificar e Corrigir), além do
controle de sua execucao pelo estabelecimento de indicadores e metas.

Freitas (2016)

A editoragdo universitaria no

Resenha critica sobre o livro "Editoras Universitarias no Brasil: uma critica para reformulacdo da

Brasil pratica" da autora Leilah Santiago Bufrem, destacando o papel da editora como o de elevar o nivel
de consciéncia da sua comunidade académica, enxergando o papel do saber como o de servir € nao
o dominar.
Martins (2016) Editoras Universitarias | Analisa os problemas de distribuicdo do livro universitario, com foco nas editoras das universidades
Paranaenses: distribuicdo e | publicas do Parand, concluindo que, além da necessidade de constante divulgacdo, os principais

circulagdo do livro universitario
das Instituicoes de Ensino
Superior do Parana

problemas que dificultam o desenvolvimento das editoras universitarias paranaenses sao: a)
distribuicdo inadequada; b) falta de autonomia: gerencial, comercial e econémica; c) baixo nimero
ou quase auséncia de funcionarios e falta de pessoal qualificado; d) restrigGes orcamentarias e
financeiras; e) custo da matéria-prima muito alto, alto custo operacional e alto custo de frete; f)
problemas de infraestrutura geral; g) falta de experiéncia de diretores e funcionarios com a
atividade editorial e livreira.
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Oliveira (2016)

Editoras Universitarias e o
Ensino Superior na América
Latina: a importancia do
trabalho em associagbes

Destaca as atividades desenvolvidas pela Associagao de Editoras Universitarias da América Latina e Caribe
(EULAC), buscando entender o cenario da producao editorial nos paises latino americanos, experiéncias de
éxito e principais desafios.

Paolinelli (2016)

Uma visdo geral sobre a
atuacdo das  editoras
universitarias no contexto
da  educacdo  superior
brasileira

Aborda a produgdo e disseminagao do conhecimento cientifico em ambientes universitarios, com énfase
no trabalho desenvolvido por editoras universitarias, visando analisar sua atuagdo no contexto da
educacdo superior publica brasileira. Detecta que a organizagao das editoras universitarias objetiva o
atendimento as demandas por publicacao, inserindo-se gradativamente no cenario editorial eletronico; ja
a impressdo sob demanda ainda é pouco utilizada. Foi evidenciada, também, a importancia da ABEU na
concretizacdo do atual cenario editorial brasileiro.

Soares (2016)

Editora UFMG: Avaliacdo de
sua trajetoria

Analisa a histdria da Editora da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) ao longo de seus 30 anos de
existéncia, de forma a identificar como ela tem contribuido para a producdo e difusdo do conhecimento,
concluindo que a Editora UFMG cumpre o seu papel de difusora do conhecimento produzido dentro e fora
da UFMG, contribuindo com a cultura e o saber.

Rocha (2015)

Consideracdes sobre o
trabalho de uma Editora
Universitaria

Através das observacoOes e questionamentos pessoais e profissionais da autora, funcionaria da Editora da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), descreve a experiéncia editorial desta universidade, trazendo
aspectos de sua histdria, periodo de interrupcdo da publicagao de livros (1990-2002) e sua reestruturacao.
Levanta, também, questionamentos sobre a atividade editorial universitaria, a saber: o que os editores
académicos e pareceristas tém que ter em mente ao avaliar artigos e/ou textos para livros e periodicos a
serem publicados pelas editoras universitarias? Qual é a relevancia académica do assunto? A sua
consonancia com as tendéncias de mercado e/ou com as possibilidades de exploracdo da “descoberta” por
grandes empresas? Por que ha tantas editoras universitarias no Brasil e tdo poucos recursos e cursos
superiores destinados a formar editores? Serd que ndo interessa ao quadro de servidores das IES ter
editores com conhecimento suficiente para refletir, criticar e alterar a pratica das suas editoras?

Rosa, Barros e
Meirelles (2015)

Do livro impresso ao digital:
trajetoria de uma editora
universitaria

Relata a trajetéria da Editora da UFBA, desde o inicio de suas atividades editoriais até sua insergao no
contexto do acesso aberto a informagdo e a sua participacdo na iniciativa do Scielo Livros.
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Alves (2014)

Editoras universitarias: experiéncias do
livro impresso ao digital

Aborda o contexto de surgimento do livro eletrénico, sendo a principal questdo apontada a relacdo
entre o livro eletronico e a possibilidade de relacdo com a democratizacdo do acesso ao
conhecimento e aos livros universitarios.

Bufrem e | A editora universitaria e o | Através de pesquisa bibliografica e exploratdria, com entrevistas com diretores das editoras

Garcia compromisso da universidade com as | universitarias brasileiras, exalta a posicdao dos editores universitarios em prol do ideal académico,

(2014) praticas de divulgacao do | indicando a necessidade de reestruturacao, sem perder a dimensao social e politica das editoras e o
conhecimento produzido compromisso institucional da universidade.

Harfuch Um estudo sobre as politicas editoriais | Considera a formacdo de uma politica editorial eficaz como o desenvolvimento pleno da autonomia

(2014) da Editora da Universidade Estadual de | de uma editora universitaria, investigando duas editoras universitarias paranaenses, EDUEL (Editora

Londrina (EDUEL) e da Editora da
Universidade Estadual de Maringa
(EDUEM)

da Universidade Estadual de Londrina) e EDUEM (Editora da Universidade Estadual de Maringd), a
fim de compreender os desafios enfrentados para estabelecer-se no mercado editorial e adquirir
autonomia.

Oliveira e
Dias (2014)

Avaliando a editoracdo de e-books em
ambientes de editoras universitarias:
uma aplicagdo do Open Monograph
Press

Pesquisa bibliografica e exploratdria que buscou identificar os formatos de ebooks utilizados e a
estruturacdo da editoragao de ebooks nas editoras universitarias brasileiras, a fim de subsidiar a
implantagdo desse tipo de editoracdo na Editora UFPB. Pdde-se identificar o Portable Document
Format (PDF) e o Electronic Publication (EPUB) como os formatos mais utilizados pelas editoras
universitarias e a evolugao da publicacdo de ebooks por editoras universitarias, com um percentual
de 44,44% de editoras universitarias brasileiras trabalhando com este tipo de formato.

Oliveira e
Lima (2014)

A memoria da Editora Universitaria da
UFPB: historia de vida dos servidores
na construgdo da memdria da
instituicao

Restaura a memoria da Editora UFPB, usando como base as lembrangcas individuais de servidores e
ex-servidores, utilizando a abordagem qualitativa do tipo documental associada a histdria oral na
perspectiva da histéria oral tematica e de vida dos servidores mais antigos da Editora. Tais
depoimentos revelam uma histdéria marcada por uma estrutura promissora e sua sucessiva
decadéncia.

Rocha
(2014)

A contribuigdo a educacdo para além
da publicacdo de textos: perspectiva
historica do trabalho da Editora da
Universidade Federal de Uberlandia

Descreve a Editora da Universidade Federal de Uberlandia (EDUFU), desde sua historia a estrutura
e funcionamento, chegando a conclusdo de que muitos problemas seguem presentes ao longo de
toda a sua historia e apontando as evoluges que ocorreram ao longo dos anos.
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Dourado e
Oddone (2013)

O livro digital como inovagao
editorial para a cadeia produtiva
das editoras universitarias
brasileiras

Investiga as iniciativas de publicacdo de livros digitais das editoras universitarias brasileiras,
buscando mensurar em que medida essas iniciativas caracterizam inovacao editorial para o livro
universitario, concluindo que as editoras universitarias brasileiras ainda estdo em uma fase inicial de
insercdo do livro digital como estratégia de inovacdo editorial.

Mendes (2013)

A salde que se |é: uma reflexdo a
partir da trajetéria da Editora
Fiocruz

Apresenta questOes, hipoteses e formulagbes acerca da salde e da editoracdo académica;
buscando compreender, os avangos e 0s entraves ao conhecimento produzido e publicado em
Saude Publica/Coletiva, em especial aquele que vem sendo veiculado pela producdo da Editora
Fiocruz no periodo 1994-2012.

Oliveira et al/| Custos de editoracdo: estudo de | Resultado de um projeto de pesquisa intitulado “Custos de Editoracao: um estudo de caso na
(2013) caso na Editora Universitaria da | editora universitaria da UFRN”, buscou identificar os custos (total/unitario) referentes a producdo de
Universidade Federal do Rio | livros na Editora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (EDUFRN) obtendo, a partir das
Grande do Norte (EDUFRN) premissas da Contabilidade de Custos, o custo unitario de R$ 7,62 por livro e, a partir da segunda

remessa, R$ 5,47.
Rosa et a/(2013) | A presenca das editoras | Investiga a adesdo de editoras universitarias ao acesso aberto a informacao cientifica, através da

universitarias nos acervos dos
repositdrios institucionais

presencga de seus titulos nos repositorios institucionais, concluindo que ainda é timida a participagao
das editoras universitarias nos acervos destes, ndao havendo, na maioria das instituicdes, politica
formal de disponibilizacao de contelidos em acesso aberto.

Pereira e Oliveira
(2012)

Colecdes da EDUFRN:
documentos e lugares de memoria
da divulgagdo cientifica da Editora
Universitaria da UFRN

Recupera as memodrias das colecbes publicadas pela EDUFRN, mostrando que, ao ampliar a
publicacao do conhecimento gerado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), as
colegBes se tornaram provas documentais (BORTOLIERO, 2009) e lugares de memoria (NORA,
1997) de um aspecto editorial da EDUFRN.

Rosa, Barros e
Meirelles (2012)

Adocdo do acesso aberto por uma
editora universitaria: o caso da
Editora da UFBA

Retrata a experiéncia da Editora da UFBA na adocdo da politica de acesso aberto a informagao,
através da implantacdo do Repositorio Institucional e da participacdo no projeto piloto do Scielo
Livros.
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Zucheto (2012)

Avaliagdo da  satisfagao e
fidelizacao nas editoras
universitarias na ética das livrarias

Analisa a percepcao das livrarias universitarias e comerciais em relagdo a satisfacdo com o produto
“livro” e com os servicos oferecidos pelas editoras universitarias; através de questionario, buscou
delinear o perfil dos clientes e avaliar a satisfacao e a importancia dos fatores de fidelizacao. Os
resultados mostraram como ponto forte a satisfacdio com o produto e como oportunidade de
melhoria o fator promocdo, sendo os fatores produto, a demanda pelo consumidor, a
disponibilidade de informacdes sobre o produto/livio, o relacionamento com o cliente, o
atendimento, a credibilidade, a flexibilidade, o prazo, a logistica e o preco, os mais importantes para
a fidelizacao dos clientes livrarias.

Dourado e
Oddone (2011)

A producdo de livros digitais por
editoras universitarias brasileiras:
mapeando a inovacao editorial
para comunicacdo cientifica em
CTa&l.

Busca mapear iniciativas e estratégias de producdo de livros digitais adotadas pelas editoras
universitarias brasileiras, através do mapeamento da produgdo destas editoras em consulta aos
seus sites, concluindo que a maior parte das editoras universitarias ainda nao adotou o modelo de
edigdo de livros digitais como estratégia empresarial ou como politica editorial.

Pereira e Freire
(2011)

A editora universitaria da UFRN e
o livro cientifico: lugares de
memoria do saber académico

Aponta para a apropriagdo da editora universitaria e do livro cientifico por ela publicado como
“lugares de memoria”, usando uma abordagem quanti-qualitativa de carater documental associada
a histdria oral, visando (re)constituir parte das memdrias da atividade editorial cientifica da Editora
UFRN no periodo de 1962 a 1992.

Bufrem (2009)

Politica editorial universitaria por
uma critica a pratica

Trata da politica editorial das editoras universitarias: concretizagao e peculiaridades, concluindo que
a diversidade e o modo de articulacdo criam propostas editoriais alternativas.

Lima (2009)

Pds-escrito: breve histdria de uma
editora universitaria

Retrata a historia da Editora Pds-escrito, criada em 2002, por um grupo de professores da
Universidade Positivo, reunido em torno do Instituto Cultural de Jornalistas do Parana (ICJP), com o
objetivo de criar novas possibilidades de divulgacdo da pesquisa cientifica de professores e
académicos; voltando-se, inicialmente, a publicacdo de livros académicos dos seus proprios
associados e de trabalhos em parcerias com alunos da graduagdo em Jornalismo.
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Franchetti (2008)

Razao de das editoras

universitarias

ser

Busca responder a indagacdo que questiona se editora universitaria deve ser autossustentada,
através da reflexdo sobre o tema provocada pelas indagacdes: em que condicdes e com que
objetivos uma instituicdo académica deve criar ou manter sua propria editora? Por que o Estado
deve assumir a atividade editorial, em vez de buscar um fornecedor do servico no mercado?
Concluindo que, embora o equilibrio entre o custo e o resultado seja desejavel, mais importante é
prover a editora universitaria de um orcamento que lhe permita investir regularmente na producdo
de livros selecionados com base em argumentos de mérito cientifico e cultural.

Rodrigo (2008)

0] futuro das editoras
universitarias e as  midias
eletronicas

Trata dos aspectos relacionados a defesa e evolucdo do livro digital, indicando neles uma mudanca
dos habitos de leitura. Aborda o tema sob a perspectiva de uma coexisténcia pacifica entre os dois
tipos de formatos, destacando a oportunidade trazida pela impressao sob demanda, tendo sido a
EDUSC a primeira editora universitaria a implantar esse tipo de producao.

Vogt (2008)

O livro e as editoras universitarias

Considerando o livro como uma das possibilidades de felicidade, defende a contribuicao das
editoras universitarias a dinamica da educacgdo e da cultura no processo de formagao do individuo e
das comunidades em que vivem, pela disseminacdo de titulos e pela renovagao de classicos.

Abreu (2007)

Editoras universitarias: a
conquista do mercado

Reflete sobre as dificuldades inerentes ao setor livreiro, em especial, ao livreiro universitario.
Destaca o exemplo comercial da Editora FGV, que definiu de modo especifico o tipo de titulos a
serem publicados e o publico-alvo a ser alcangado. Traz orientacdes para o aumento de vendas dos
livros universitarios, a saber: procurar ter distribuidores em todo o pais, especialmente em cidades
com universidades e um publico voltado para a area de servigos especializados, o uso do comércio
eletrénico, ampliar as consignages e estar presente em eventos académicos e do setor livreiro.

Schultze (2005)

Caracteristicas de  periodicos
cientificos produzidos por editoras
universitarias brasileiras

Analisa periodicos cientificos impressos produzidos por editoras universitarias brasileiras.

Guedes e Pereira
(2000)

Editoras  Universitarias:  uma
contribuicdo a indlstria ou a
artesania cultural?

Apresentacdo da diversidade de interpretacdes sobre o papel da publicagdo institucional da/na
universidade brasileira. Compara as editoras paulistas com as editoras da UnB e da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), seguida de uma andlise da contribuicdo das editoras
universitarias a educacao.
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Marques Neto
(2000)

A editora universitaria, os livros
do século XXI e seus leitores

Diante da “terceira revolucdo do livro” (ebook), o autor traz uma breve reflexdo sobre o
posicionamento do Brasil e das editoras universitarias quanto as agoes relacionadas aos livros e ao
incentivo a leitura. Enfatiza que a funcdo da editora universitaria ndo é apenas disseminadora do
conhecimento produzido nas universidades, mas também de formagao dos leitores que as buscam
como fontes de conhecimento sobre suas profissdes. Ressalta que ndo basta publicar, é preciso
fazer com que os livros estejam acessiveis aos leitores; além de po6r em evidéncia a beleza do oficio
da edicao de livros.

Bufrem (1993)

Acao didatica das editoras
universitarias

Aborda a historia do surgimento das editoras universitarias, transferindo as praticas antes restritas
aos mosteiros, para as universidades e destaca alguns papéis da editora universitaria para
cumprimento de sua funcdo de fomento a qualidade de ensino, didatica, pedagdgica, de
estimulagao ao debate critico e de carater exemplar.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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APENDICE B — PRINCIPAIS DEPOIMENTOS SOBRE O HISTORICO DA EDITORA UFPB

Quadro 22 - Principais depoimentos sobre o histérico da Editora UFPB

(continua)

Entrevistado

Depoimento

S1 (1965)

“Eu trabalhava no jornal ‘A Uniao’ em 1964, desde 1960 que eu entrei nesse jornal. Em 4 de abril de 60, e em 64 no final do mesmo ano
tomei conhecimento que estava sendo construido o prédio onde funcionaria a Imprensa Universitaria da Universidade Federal da Paraiba.
Depois tomei conhecimento chegara os caixotes com as maquinas e que eu era um dos cotados pra ir trabalhar 14 na Editora, na Grafica
da Universidade, ai eu trouxe minha carteira de trabalho era primeiro de marco de mil novecentos e sessenta e cinco. [...] Em fevereiro de
mil novecentos e sessenta e cinco eu estava de férias, ai digo vou la fazer uma visita né, a construcdo e a instalagao, ai fui eu e um amigo
meu, José da Costa Cabral, nés fomos 13, nds dois, e quando cheguei |a estavam ja as maquinas instaladas nos cantos, dependendo so6
dos acabamentos final, dos acertos, ai como eu estava de férias do jornal A Unido, disse rapaz ja que tu ta de férias aproveita, quer da
uma ajudinha a gente aqui vocés dois? Eu disse so se for agora, ai fiquei trabalhando, ja fiquei ajudando na montagem, e dai comecei a
trabalhar, fiquei trabalhando ajudando o pessoal na montagem, na afinagdo das maquinas, ja fiquei por la ajudando na montagem,
limpeza das maquinas, fazendo os acertos, montando, ajustando, e finalmente, comecei a trabalhar. Eu testemunhei a instalacdo de todas
as maquinas, de cada parafuso. [...] Na minha época o Diretor era Doutor Arael Menezes da Costa, vice diretor era José Candido da Silva,
almoxarife era Emilson Ribeiro, O chefe de oficina Claudio Leite Pessoa. [...] Era em Jaguaribe, 1a onde funciona o Pan de Jaguaribe, € um
bloco que tem 14 na esquina. Pronto, ai com o desenrolar nessa época nds tinhamos uma impressora minerva, ainda hoje deve estar por
aqui no canto, tinhamos uma Idelberg de palheta, uma impressora e tinhamos Nebiolo, uma impressora Nebiolo era uma maquina bem
grande, e para completar Como eu era o menor da equipe fui trabalhar nessa maquina. Tinha 1a a Nebiolo, duas linotipe, uma guilhotina e
uma maquina de dobrar, que até hoje ta por ai, essa maquina chegou um pouco depois. Tinha trés impressoras, nos trés sistemas, uma
minerva, uma de palheta e uma plana. Ficamos em Jaquaribe, de 69 pra 70 estavam construindo o prédio dentro do Campus da UFPB.
Quando a gente veio fazer a visita ver as instalacdoes e em fevereiro se ndo me falhe a memodria, foi dada as férias coletivas, que ja era
normal, momento que se aproveitou para fazer a mudanca das maquinas do primeiro prédio para o Campus em margo de 1970. E aqui
comegamos aqui nesse prédio. Ai nessa mudanca aqui pra cidade universitaria vieram depois duas impressoras planas KSBA, ainda existe
uma delas que tem uma dela ai, vieram duas, veio até um mecéanico da Alemanha, era Volfman o nome dele, e eu fui sempre quem
participei da montagem, tanto da transferéncia, j@ na montagem e la na transferéncia para as instalacdes nas dependéncias da UFPB.
Trabalhei, eu e Gabriel Moreira, era um mecanico conhecido aqui e Severino de Franga que era um dos originais Idelberg, em seguida
veio pra aqui essas duas Ofsete, depois veio a maquina de costurar livro.”
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Quadro 22 - Principais depoimentos sobre o histérico da Editora UFPB

(continuacao)

Entrevistado

Depoimento

S2 (1977)

“Eu trabalhava no comércio, quando eu cheguei em casa tinha um recado do meu irmdo, que meu irmdo era funcionario da
Universidade,tendo como chefe Sr. Toinho Nera . Ai tinha um recado: Gldéria compareca na imprensa. Que ndo era editora era imprensa
universitaria. Eu falei com Seu Toinho. Antes s6 trabalhava homem, mas o servico tava ficando atrasando demais ndo saia. E os homens
discutiam, enfim. Ai o diretor disse vamos botar mulher pra ver se o processo acelera. Foi ai que ele chamou a mim, Rosilda e Dona
Dulce. Fui trabalhar direto no acabamento, porque eu cheguei falei com Seu Toinho, eu disse: sou irma de Euder, quando é que eu
comeco? Quando é que a Senhora comeca? A Senhora vai agora. Pode ir pra li. Ai eu disse e o outro emprego? Eu digo ndo, no final de
semana eu resolvo. Ai ja fiquei trabalhando. Ai pronto ingressei na Universidade no dia vinte e quatro de agosto de setenta e sete, tudo
sem contrato, sem nada. Apenas com uma gratificacdo, eles davam uma gratificacdo, quando foi em setenta e oito, dia primeiro de
marco, foi que vieram assinar a carteira da gente. Aprendi com meu irmdo o oficio de encadernador. Ele levava para casa, dai eu via e
ajudava no trabalho. Depois fui pra Escola Técnica, tirei curso de encadernadora em 1980. De encadernagao eu fago tudo. Em 1988 nos
passamos para estatutario, ou seja, fomos admitidos como servidora publica federal, melhorou muito. [...] A gente chegava e ficava
esperando as vezes ndo ia nem pra casa. Quando a gente entrava aqui, a gente recebia toalha, até os potinhos pra gente trabalhar,
pincel, espalta, tudo a gente recebia, essa sala aqui era a sala de guardar os leites, a gente tomava muito leite. O leite vinha de caixa. Era
gelado, era duas vezes, de manha e de tarde. Porque o leite cortava o efeito do produto quimico e quando tinha aquela linotipo ela
soltava fumaca, o galpdo se enchia de fumaca, a gente saia e vinha pra fora por conta do mau cheiro, tinhamos que tomar leite pra cortar
o efeito. Esse pedacinho aqui [apontando para o espaco fisico] era a livraria aqui dentro, as pessoas entravam pedia o livro e compravam.
Quando era nove horas, eles tocava a campainha e a gente parava as maquinas e vinha com os copos tomar o leite. Era leite Ninho. Na
gestao do professor David Fernandes o leite parou de ser fornecido e acabou com o uso da maquina linotipo. [...] Tinha mais de cem
pessoas e aqui se fazia tudo, convites, prova do vestibular. Mudava, mudava, cada um que chegasse trazia o seu, trazia sua turminha,
agora s6 nao mexia com a gente ali.Cada diretor mudava a forma de administrar. E por isso que eu digo, sempre estou naquele primeiro
birézinho, vem um, vem outro, vai colhe, e a gente ali s6 olhando. Pontes foi o diretor que expandiu a editora Porque aqui ndo existia
offset até setenta e oito, ndo existia, era s tipografia. Pra mim, hoje é uma tristeza quando eu entro, eu discuti muito aqui dentro, ndo
vou dizer que eu nunca discuti, quando eu vi essa TV aumentando e tudo que ndo prestava colocavam pra cia, como se fosse um
deposito. Eu me vi cercada por lixo, eu fui obrigada a chegar ali e bater no bir0 e dizer: Estou trabalhando num setor de trabalho e ndo no
lixdo do Roger, de hoje em diante ninguém bota mais lixo aqui dentro ndo, o que ndo prestar joga fora. Ai foi quando ndo colocaram mais
lixo, eu me sentia assim, sentada dentro do lixdo do Roger, que ainda hoje quando fecharam ali tudo, sacudiram aqui, ali ainda ta
arrumadinho porque ainda foi eu que arrumei. Peguei aqueles livros, coloquei-os em baixo da mesa, sai arrumando nas estantes porque
estava tudo sacudido ali dentro quando fechou a livraria. Eu mesmo me sentia dentro do lixdo do Roger, porque quando vinha um
professor aqui dentro entrava aqui com uma mascara. Quer dizer, eu t6 num lixo, isso € uma tristeza muito grande pra mim. E tinha mais
do professor Pontes, na sexta-feira ele mandava todas as maquinas de tarde parar e os serventes lavar aquele setor.”
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Quadro 22 - Principais depoimentos sobre o histérico da Editora UFPB

(continuacao)

Entrevistado

Depoimento

S3(1978)

“Vim com as maquinas alemas até o consulado de la veio pra ca no dia da inauguragdo, foi um festdo. Isso tudo foi na direcao do Sr.
Pontes. [...] Porque aqui nao tinha impressor que trabalhasse com essa maquina, ai me chamaram. Eu disse: bem eu vou passar os trés
meses, e aqui fiquei. Ai quando cheguei na reitoria eu disse: rapaz eu ndo vou ficar aqui ndo. Primeiro, ndo recebia dinheiro, trés meses
aqui sem receber um centavo. As vezes almogava no restaurante universitario, as vezes. Tinha dia que ndo almogava. Morava no Centro
da capital paraibana no Hotel S3o Geraldo. O cara todo dia me botava pra fora, ai eu fui pra reitoria. Quando cheguei 1a fizeram as conta,
eu tava devendo mais de doze mil cruzeiros. Eu digo ta se eu nao tive dinheiro nem pra comer, como é que eu to devendo? Como é que
eu vou pagar isso? Como eles ndo estavam rescindido meu contrato, eu ndao podia sair. Ai disse: volte e va trabalhar. Chegava o chefe e
dizia: vamos trabalhar, porque se ndo eu nao assino o contrato ndo. Eu passei trés, quando eu ia pra Recife, pra casa da minha tia I3, ela
guem me dava o dinheiro. Veio a reforma constitucional, e ai melhorou cem por cento. [...] Depois que a TV chegou ai foi que mudou
mesmo, esse saldo da gente aqui era até la do outro lado, porque tinha maquina até por tras, ai hoje ndo desativaram as tipografias. As
maquinas foram quebrando, A offset tinha duas, hoje so resta uma servindo. Sou eu mesmo que cuido dela. E a gente ajeita de um lado
ajeita do outro, e ela trabalha. O clima com os colegas era bom. N3o tinha confus3o, ndo tinha nada. Tinha uma briguinha né? Que era
normal. Depois vieram os novatos a turma antiga foi quase toda transferida, apenas Zé Nilton morreu. Nessa época tinha o timezinho
daqui e era o goleiro. O time da gente era bom. Hoje ndo ha mais o campeonato grafico, mas antigamente tinha, a gente foi campedo
varias vezes. Eu acho que Zeca ainda tem o padrdo. Tinhamos tudo! Quem era que organizava esses jogos na época era Moreira, Gildo,
gue morreu ja. [...] Lembrei-me do diretor Savio Ele trouxe muito livro aqui na editora. Foi ele também quem contratou funcionario pra
dentro na época dele, entrou Almir, Batata, Wilson, Francisco tudo na diregao dele. Aqui precisa de um maquinario novo, olha a maquina
que cola o livro ela trabalha em que porque ela tem um disco. O disco cego ninguém comprou mais, ai trabalha com o cachorrinho
somente, a gente tem que fazer o qué? Corta o dorso do livro pra poder ela colar, porque antes ndo dobrava o livro ela passava
serrilhava, ndo tinha problema, mais hoje nao é so6 alguns cachorrinhos assim ai num faz isso, o0 aumentou muito o trabalho, agora o qué?
Uma pegazinha assim. Se comprar essa pega ela fica em ordem, trabalha normal. Tem muita aqui que ndo precisa disso, mandar da uma
revisdo em outras maquinas daria para funcionar, tudo foi falta de manutencdo.”
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Quadro 22 - Principais depoimentos sobre o histérico da Editora UFPB

(continuacao)

Entrevistado

Depoimento

S4 (1979)

“Em primeiro de Janeiro de 1979, vim para trabalhar mimedgrafo, comecei aprendendo tudo. Na época o diretor era professor Arael, Sr
Nau ja trabalhava na Imprensa, ele disse que tinha uma vaga para mimedgrafo, me chamou fiz uns testes e fiquei. Eu fazia o Material de
expediente, formularios, fichas, sendo mimedgrafo a alcool. Hoje quem faz esse servico é a copiadora. E devagarzinho fui aprendendo as
coisas, aprendendo outras, passei pra impressao de offset, passei muito tempo como impressor de offset, de oito a dez anos. Até o dia
gue o Professor David Fernandes assumiu a Direcdo da Editora em 2005 e convidou pra ser chefe de producdo, ai passei a coordenar a
oficina, atividade que desenvolvo até o presente. [...] Na época eu peguei ja o finalzinho de professor Arael, ele ainda estava aqui no
finalzinho, ai eu é seu Nau ja trabalhava aqui. Ja era Editora. S6 que as publicagdes de livro, era ndo tinha divulgagao, publicava muito
livro € esses, € livro académico, mas sé que ndo tinha divulgacao, divulgagdo passou depois que David Fernandes chegou, foi que David
constituiu a equipe que ta hoje. [...] todo servico entrava aqui através do almoxarifado central, ndo vinha direto pra editora, ia pra 13 ai ja
vinha com papel, ja vinha com tudo pra aqui. Depois de um certo tempo quando David Fernandes assumiu foi que houve a mudanga, ai
passou a vir tudo direto pra, pra editora e depois a gente, era solicitado o material do almoxarifado, ai depois passou o almoxarifado a ter
a matéria-prima aqui. A falta de manutencdo. Tem |3 pra desde 1979 pra cad nao houve manutencdo como renovagao do parque grafico
gue nao foi renovado trés ou quatro maquinas foi renovada e aqui, as outras permaneceram do mesmo jeito e sem manutencao, é tanto
que hoje a nossa offset ndo funciona plenamente por falta de manutencdo, o estagio ndo da mais. S6 foram renovadas a maquina de
colar livro, a guilhotina e as duas copiadoras. As outras permanecem do mesmo jeito.”
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Quadro 22 - Principais depoimentos sobre o histérico da Editora UFPB

(conclusao)

Entrevistado

Depoimento

S5 (1992)

“Na época de professor Neroaldo Pontes, quando assumiu a reitoria convidou o prof. David Fernandes para transformar a grafica
Universitaria em uma Editora Universitaria. Eu trabalhava na coordenacao de Comunicagao e David me convidou, isso foi em 1992, David
disse vou conseguir uma funcdo (FG) pra vocé, ai eu fiquei como chefe administrativo e fiquei por uns quatro anos, e depois no reitorado
do professor Jader Nunes ele disse vou melhorar sua FG e dar uma portaria pra vocé e me convidou para ser vice diretor da Editora. [...]
A Editora em 1992 contava com setenta e oito funcionarios salve meu engano. Ai quando a gente chegou tinha uns colegas nossos ja com
tempo para se aposentar, mas foram ficam e o setor foi s6 enchendo. Na gestao de David Fernandes o vice foi professor Silvano, depois
ele teve que se afastar pra continuar o doutorado dele, teve a professora Dulce, passou pouco tempo também porque ela tinha as
obrigagGes dela e nem sempre ela podia ta, ai veio o professor Everaldo Vasconcelos, depois de professor Everaldo disseram agora vai ser
tu, eu digo mais rapaz, nao vai ser tu, ai eu fiquei. [...] A estrutura era grande, todo o prédio atual era sé editora, editoragao e producao.
Esse prédio todo era da editora grafica, e até quando a gente botou a livraria botou ali no final do prédio, ai depois foi que foram
sedimentando. Durante a gestdo dos dezesseis anos do professor David, ele criou a colecdo Novos Autores paraibanos; vinculado a PRAC,
porque até entdo seria uma atividade extensdo, que era pra contemplar os novos autores que tem poesia, tem conto, tem poesia,
romance e teatro. Ele criou também a série teses com livros da pds graduacao e tinha sido aprovada com Distincdo e sugestdo pra
publicacdo. Tudo era financiado pela universidade. Autores Associados, outra categoria devendo estes custear sua produgdo via Fundacao
Amparo a Pesquisa (FUNAP) que pertencia a UFPB. Nessa série o autor financiava a publicacdo com os recursos proprios depositados na
FUNAP e a FUNAP era quem gerenciava 0s recursos € a gente produzia o livro. Quanto a Livraria a idéia veios quando a gente comecou a
participar dos encontros nacionais da ABEU e todo mundo tinha livraria, e interessante a gente tinha uma boa producdo e nao tem a
livraria, a gente tem um depodsito ai, tinha um programa chamado PIDL programa interno de distribuicao de livro entre as editoras
universitarias, so fazia mandar os livros pra la e receber, tinha um ponto de venda interno que ndo era ponto de venda, nem visibilidade
tinha, tinha essa necessidade de se ter uma livraria. Tudo isso foi criado na gestao de David e quando assumi mantive essa organizagao,
mas depois ele veio com uma ideia de acabar com a grafica e deixar apenas a editora e foi criado o Polo que instalou-se no prédio da
editora.”

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de Oliveira e Lima (2014).
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APENDICE C — PUBLICAGOES DA EDITORA UFPB ANALISADAS NESTA
PESQUISA

ABRANTES, Angela Maria Rocha Gongalves de. A globalizacao e o atual conceito
de soberania dos Estados. Jo3o Pessoa: Editora Universitaria, 2000.

AIRES, José Luciano de Queiroz et al (Org.). Cultura da midia, histéria cultural e
educacao do campo. Joao Pessoa: Editora da UFPB, 2011.

ALBUQUERQUE, Eliane Pires de. Disturbios de conduta da infancia e da
adolescéncia. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 1978.

ALBUQUERQUE, Joelson Machado (Org.). Basquetebol. Jodo Pessoa: Editora
Universitaria, 1999.

ALBUQUERQUE, Lynaldo Cavalcanti de. Universidade e realidade brasileira. Joao
Pessoa: Editora Universitaria/UFPb, 1979.

ALDRIGUE, Mauro Luiz. Analise de alimentos. Jo3o Pessoa: Editora
Universitaria/UFPB, 2000.

. Analise de alimentos. Jo3o Pessoa: Editora Universitaria, 2002.

ALENCAR, Maria Luiza Pereira de. A constituicao brasileira e a integracao
latino-americana: soberania e supranacionalidade. Joao Pessoa: Editora
Universitaria/UFPB, 2001.

ALENCAR, Martsung F. C. R. Defesa do consumidor contra a abusividade dos
juros. Jodo Pessoa: Editora Universitaria, 2006.

. Em defesa dos servidores publicos: teses juridicas, modelos processuais
e jurisprudéncias sistematizadas em acao em favor dos servidores publicos. Jodo
Pessoa: Editora Universitaria, 2006.

ALMEIDA, Llcia Rejane Lima M. de; MAGALHAES, Henrique. Biblioteca central -
campus I: guia do usuario. Jodo Pessoa: Editora Universitaria - UFPB, 1996.
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ALMEIDA, Rogério Moreira de (Org.). As bodas de prata do curso de fisioterapia
da Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB,
2007.

ALVES, Nelson Torro et al (Org.). Psicologia: reflexdes para ensino, pesquisa e
extensao. v. 1. Joao Pessoa: Editora da UFPB, 2013.

ANDERSON, Dole A. Aviacao comercial brasileira. Joao Pessoa: Editora
Universitaria/UFPB, 1979.

ANDRADE, Fernando César Bezerra de (Org.). Escola: faces da violéncia, faces da
paz. Jodo Pessoa: Editora Universitaria da UFPB, 2012.

ANDRADE, Ligia Karina Martins de. A lingua (vi)vida: palavra e siléncio em £/ zorro
de arriba de abajo de José Maria Arguedas. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2012.

ANDRADE, Maristela Oliveira de. 500 anos de catolicismos e sincretismos no
Brasil. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 2002.

ANSELMO, Roberto Derivaldo; DANTAS, Eder da Silva (Org.). Inclusao - politicas e
praticas. Jodo Pessoa: Editora Universitaria da UFPB, 2012.

AQUINO, Aécio Villar de. Nordeste século XIX. Jodo Pessoa: Editora Universitaria
UFPb, 1980.

AQUINO, Mirian de Albuquerque; OLIVEIRA, Henry Poncio Cruz de; LIMA, Izabel
Franca de (Org.). Experiéncias metodoldgicas em ciéncia da informacao. Jodo
Pessoa: Editora da UFPB, 2013.

AQUINO, Mirian de Albuquerque; SILVA, Fabiana Sena da; SOUSA, José Edson de
(Org.). Cadernos de educacao popular: producao discente. Joao Pessoa: Editora
Universitaria/UFPB, 2003.

ARAGAO, Maria do Socorro Silva de. Analise fonético-fonolégica do falar
paraibano. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPb, 1977.
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AROUCA, Lucila Schwantes. As tarefas da educacao permanente no processo
de formacao do ser humano como agente de desenvolvimento. Joao Pessoa:
Editora Universitaria/UFPB, 1979.

ASSIS, Abelci Daniel de. Fundamentos da Pedologia. v. 1. Jodo Pessoa: Editora
Universitaria/UFPB, 1979.

AYRES, Jodo Carlos Romano. Anamnese psiquiatrica. Jodo Pessoa, Editora
Universitaria/UFPB, 1978.

AZEREDO, Genilda. Reencenando imagens e palavras (anotacoes sobre
literatura e filmes). Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2013.

AZEVEDO, Janaina. Marias. Jodo Pessoa: Editora Universitaria, 1999.

AZEVEDO FILHO, Carlos Alberto Farias de. Hibridismo e ruptura de géneros em
Joao Antonio. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2014.

BAPTISTA, Maria das Gragas de Almeida; PALHANO, Tania Rodrigues (Org.).
Educacao, extensao popular e pesquisa: metodologia e pratica. Jodo Pessoa:
Editora Universitaria da UFPB, 2011.

BARBOSA, Antonio Nunes. Consideracoes sobre a coxa-vara congénita. Jodo
Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 1978.

BARBOSA, Homero Perazzo. Métodos utilizados na determinacgao da
composicao aproximativa da algaroba (prosopis juliflora (SW) D.C.). Joao
Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 1979.

BARBOSA, Rita Cristiana; ANDRADE, Vivian Galdino de (Org.). Sinais e sentidos
em educacao: tecnologias da informagao e comunicagao e estudos culturais. v. 1.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria da UFPB, 2010.

BARBOSA FILHO, Manoel. Introducao a pesquisa: métodos, técnicas e
instrumentos. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 1978.
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BARCELLOS, Lusival. Praticas educativo-religiosas dos POTIGUARA da
Paraiba. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2012.

BARRETO, Virginia Sa. Comunidades simbolicas: identificacao imaginaria, pactos
e vinculos em telejornalismo. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2013.

BATISTA, Juarez da Gama. A sinfonia pastoral do Nordeste. Jodo Pessoa: Editora
Universitaria/UFPB, 1978.

BATISTA, Maria de Fatima Barbosa de Mesquita. A tradicao ibérica no
romanceiro paraibano. Jodo Pessoa: Editora Universitaria, 2000.

BENDITO, Petronio A. Website design e comunicagao visual: metodologia critica
e pratica para a internet. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 2006.

BENJAMIN, Roberto Emerson Camara. Festa do Rosario de Pombal. Jodo Pessoa:
UFPB/Editora Universitaria.

. Folkcomunicacao no contexto de massa. Joao Pessoa: Editora
Universitaria/UFPB, 2000.

BEZERRA, Arnaldo Moura. Fragmentos de antropologia social. Jodo Pessoa:
Editora Universitaria da UFPB, 2008.

BEZERRA, Valdir Barbosa. 14° Encontro de Iniciacao Cientifica: livro de
resumos. V. 1. Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 2006.

BORGES, Francisca Neuma Fechine; RAMOS, Maria Jandira (Org.). Catalogo de
literatura de cordel. Jodo Pessoa: Editora Universitaria, 1998.

BRANCO, Adélia de Melo. Women of the drought: struggle and visibility in face of
a disaster situation. Jodo Pessoa: UFPB, Ed. Universitaria, 2000.

BRAGA, Kennedi de Oliveira. Direito das sucessoes: sucessao legitima. Jodao
Pessoa: Editora Universitaria, 1996.
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BRASIL, Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica. Centro de
referéncia em direitos humanos da Universidade Federal da Paraiba:
sustenta a pisada. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2014.

BRENNAND, Edna Gusmé&o de Gées; VIRGINIO, Maria Helena da Silva (Org.).
Gestao, aprendizagem e curriculo como processo social. Jodo Pessoa: Editora
Universitaria da UFPB, 2012.

BRENNAND, Eladio José de Gdes; ARAUJO, Virginia Farias Pereira de (Org.).
Docéncia e ludicidade nas ciéncias naturais. Jodo Pessoa: Editora Universitaria
da UFPB, 2012.

BUSCHMAN, James Lynn. Efeitos de programas de alfabetizacao de adultos.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria/UFPB, 1978.

CAMPQS, Fred Leite Siqueira; TARGINO, Ivan; MOUTINHO, Lucia Maria Gées (Org.).
Economia paraibana: estratégias competitivas e politicas publicas. Jodo Pessoa:
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