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Lucidio Cabral
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N

Meu nome € Lucidio dos Anjos Formiga Cabral. Nasci no Plaui, na cidade de Floriano, em 1269, Casado com Ana Maria, pai de Ana Luiza,
Bruno e Gabriel. Meu pai era funcionario do Banco do Brasil e minha mae era professora da rede estadual de ensino do Piauil.

Acompanhei meus pais. maorando em cidades do interior do Piaui, até que, aos 12 anos, meus pais decidiram me colocar em uma escola
melhor na capital. Aos 13 anos fui morar sozinho em Teresina, onde figuei por cinco anos, até terminar o ensino medio. Estudel numa

escola jesuita chamada Colégio Diocesano 530 Francisco de Sales, Em seqguida, fui morar em Fortaleza, onde curse Ciéncia da
Computacao na Universidade Federal do Ceara, concluindo em 1990,

Fiz mestrado em Engenharia de Sistemas e Computacao na Universidade Federal do Rio de Janeiro, onde conheci minha esposa, Ana
Maria, razao maior pela qual me apaixonei pela Paraiba, lugar em qgue vivo desde 1995, Poréem, nunca perdi minhas fortes raizes com

minha infancia e adolescéncia no estado do Piaul, e principalmente com minha familia.

Depois que conclui © mestrado, retornei a Universidade Federal do Rio de Janeiro emn 1997 para fazer o doutorado, que conclui em
2001, sob orientacao do professor Nelson Maculan Filho, ex-reitor da Universidade Federal do Rio de Janeiro, na area de otimizacao

combinatoria. Desde entdo, venho atuando fortemente em pesguisa, e atualmente sou membro permanente do Programa de
Pos-Graduacao em Engenharia Mecanica e do Programa de Pos-Graduacaoc em Informatica, ambos da UFPB. Ja orienteil varios

Trabalhos de Conclusao de Cursos, dissertagdes e teses. Minha ligagao com o ensing & a pesquisa sempre foi muito forte, mesmao assim,
tive uma atuacao significativa em cargos de administragao.
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Ma gestaoc atuei como coordenador de curso, chefe de departamento, vice-diretor de centro, diretor de centro e, tambem, como
coordenador geral da educacdo a distdncia, que hoje corresponde &8 Superintendéncia de Educacdo a Distancia da UFPB. Quando
participei da SEAD nao havia cursos EAD na UFPB e, em 2006, criamos os trés primeiros cursos de graduacao a distancia na UFPB. Nos
anos seguintes, criamos outros cursos e, quando me afastei da SEAD em 2011, para um periodo de pés-doutorado, a universidade

alcancava, aquela época, cerca de 11 (onze) mil alunos, distribuidos em 27 (vinte e sete) polos espalhados por 5 (cinco) estados. Foi um
crescimento rapido, do qual tenho muito orgulho, nao pelo sucesso em si, mas pelo beneficio de oferecer cursos superiores para

pessoas gque nao teriam acesso ao ensino superior, gratuito e de gualidade, Como eu me defino? Antes de ser gestor, professor e
pesquisador, me defino como uma pessoa humanista. Alguém que busca ser justo, que preza pela liberdade, defende os principios da

democracia e sempre estad preocupado em servir, ajudar, respeitar e dar o melhor em prol dos demais.
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Joao Euclides

Meu nome & Joao Euclides Fernandes Braga. Sou um sertanejo da cidade de Uiradna. a cidade mais linda do Sertao Paraibano. Nos
anos 1980, vim para a capital, Joao Pessoa, cursar Jornalismo na UFPB, onde tambeéem iniciei o curso de Educacao Fisica, mas acabei

abracando minha paixao, a Enfermagem.

Sou licenciado e bacharel em Enfermagem pela UFPEB, com especializacdo e mestrado em Saude Publica. Conclui Doutorado em
Produtos Naturais e Sinteticos Bioativos, na area de Psicofarmacologia. Ingressel na docencia na UFPB, em 1998, na area de saude

mental. Atualmente, sou Professor Associado do Departamento de Enfermagem/CCS. Meus projetos de pesquisa e de extensdo sao
voltados para a avaliagao e o controle da ansiedade. No campo da gestao, ful Assessor de Graduacao, Vice-diretor e Diretor de Centro
do CCS/UFPB por dois mandatos. Acredito gue tudo isso me confere ampla experiéncia na area administrativa. Junto com nossa

equipe temos realizado uma gestac competente e exitosa, norteada pelos principios do humanismo & numa boa relagac com a
comunidade universitaria.
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

1. Apresentacao:

A Universidade Federal da Paraiba [UFPB). primeira instituicdo publica de ensino superior do Estado, foram dadas as raizes, de acordo com seu fundador José
Americo de Almeida, na esperanca de que outros lhes dessem as asas. Nesse voo, guiado pela missao de gerar e difundir conhecimento, essa instituicao tem
enfrentado desafios mailores que suas asas. Tais desafios sac compartilhados com outras universidades do Nordeste, que se iniciam nas diferengas regionals,
permeiam as gquastoes locals e desaguam nas dificuldades em executar suas flungoes finalisticas. As chagas profundas das desigualdades sociais se estabelecam
em toda parte e 50 podem ser corrigidas com a elevacao dos padroes de qualidade didatico-administrativos e financeiros.

Como se nao bastassem os desafios em responder acs anseios mais urgentes, em tempos recentes, tivemos quatro ancs de governo marcados pelo desmonte de
politicas publicas voltadas para a educacaso, cortes argcamentarios & ameaca a democracia e a autonamia universitaria. Foi um periodo demarcado por sucessivas
trocas de ministros que tentavam esvaziar as discussoes acerca da melhoria da qualidade de ensing, por cortes e contengdo de recursos voltados para a pesquisa
e para a extensao e pela precarizacao das condicdes de trabalho dos{as) docentes e doslas) servidores(as) téecnico-administrativos(as), gue amargaram anos semn
gualguer reajuste salarial. Tempos dificeis gue se juntaram aoc inimaginavel: uma pandemia mundial atrelada a um descaso com o desenvolvimento cientifico e

technologico do pails, justamente quando mais se pracisava de investimentos am peasquisa para enfrentar as dificuldades pelas guais passavam a humanidade.,

Para o futuro que desponta. a partir da consulta eleitoral, colocamos como proposta que o aumento do numero de vagas para as universidades federais - que
tém as melhores condictes para realizar uma formacgado académica preconizada pelos principios de um ensino articulado com a pesquisa, a extensao e
fundamentada na consclidacido de uma consciéncia social @ responsabilidade ética - deve ser construida em consonancia com a busca de solucdes que evitem
a evasdo e a retencao doslas) discentes que cursam e cursarao a educacdo bisica, técnica e techoldgica, a graduacdo e a pds-graduacao na UFPBE, visando
incentivar a continuidade dos estudos, por meio do desenvelvimento de habilidades, competéncias e estimulo de experiencia profissional. Devendo estar
atrelada a essa pauta o necessario aumento do ndmero de profissionais, por meic da oferta de vagas em concursos publicos e pela valorizacgao do trabalho das
pessoas que desempenham as fungdes de docencia, técnico-administrativas e terceirizadas.

A agenda de pesquisa, extensac e inovacao, com enfase na inclusao social, deve ser priorizada. As Instiluictes Federais de Ensino Superior (IFES) sao pilares na
geragac de ciencia. tecnologia e inovacao no Brasil, impactando diretamente o progresso social, regional, nacional e global. Por isso, a demanda por
financiamento e infraestrutura deve ser constantemente pautada.
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

A politica de extensao, por sua vez, deve abracar uma abordagem dialogica, interdisciplinar e interprofissional, integrando-se ac ensino e a pesquisa. Este
anfoque visa Nao apenas a formacao empresndedora dos estudantes, mas principalmeante a transformacao social inclusiva, emerginde da interacao entre a
comunidade académica e os diversos setores da sociedade. Tais objetivos buscam garantir que o desenvolvimeanto tecnolagico & cientifico alcangado pela

UFPE heneficie amplameante a sociedade, promovendo o empresndedorismo social, publico, cultural e corporative por meio da inovagao, tendo como
principio basilar a inclusao sacial.

Mas para que a Universidacde Fedearal da Paraiba retome seu voo, @ preciso que renasca das proprias cinzas e supere os graves problemas que dificultam seu
plano desenvolyvimento, consequencia de uma gestao ilegitima, due nao criow as condicdes Necessarias para resalvé-los, Assim, para o futuro que desponta a
partir da consulla eleiloral, apresentamos nossa candidatura para o quadri.é-niﬂ 2024-2028, nos dispondo a assurmir & missao de enlrentar urma realidades de
desgaste das relacdes politicas, sociais e pessoais e de estabelecer novasreferencias de gestao humanizada e de governanca publica. Tais referéncias precisam
sar alicercadas na capacidade que o reitor e o vice-reitor precisam tar para equacionarem os problemas com lucidez, experiéncia e equilibrio; precisam ter
sensater para escutar, entendear & encaminhar para os conselhos superiores da instituicdo informacbes gus o5 ajudem 2 tomar decisbes necassarias para
atender 4s demandas gue apontem para a2 quzlidade do ensing, pesquisa, extensdo. inclusao 2 inovacao, razdes de sxsténcia das nossas acdes,
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2. Principios Neorteadores:

Ensino Publico Governanca
e de Qualidade ~ Publica

Busca pela

exceléncia Democracia

Gestao
Humanizada

Sustentabilidade

Figura 1 - Diagrama com os principios norteadores da Chapa Conecta UFPB. Pagina 10



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

2. Principlos Norteadores

Mas, professores Lucidio Cabral & Joao BEuclides, clentas das demandas educacionals & soCiais, propomos uima gestao de qualidade 1ecnico-cientifica, ds
gualidade de ensino & de aprendizagem, de qualidade avaliativa 2 de gestao, &, sobretudo, que seja voltada para os(as) que realmente lazem 2 nossg
Universidade Federal da Paraiba ser destague em todas as esferas: as PESSOAS. Assim, 0s principios que estabelecemos para nortear as acoes de gestdo estao,
por conseguinte, centrados no Ser Pessoa, na dignidade, no respeito as diferencas e na pratica cotidiana desses conceites. As propostas que apresentamaos
visam colocar a UFPB em um novo patamar tecnologice e de inovacao e o sentido real desse grande desafio & tornar melhor a2 vida de todas as pessoas gus
fazem a UFPB avangar no 2nsino, na pesguisa e na exlensao. A ssquir, apresentaramos os Principios Norteadaores de nossa Carta Programa, apenas comao
ponto de partida, pois bem sabemos que, na realidade, serégo ampliados € melhorados em decorréncia do bom debate e das sugestoes que nos chegarao
durante o periodo de campanha.

Ensino publico e de Qualidade:

Maossas propostas para um ensing publico @ de qualidade estao fundamentadas na construcan de um espaco de diadlogao, de pluralidadse, de diversidade, de
inclusao e de integracac. Nossa defesa e de uma Universidade gratuita, laica, de gualidade, que privilegie, sobretudo, a formadcao integral do ser humanao,

Busca por excelencia:

Ma essencia de nossa proposta para 2 UFPB, 3 "Busca por Exceléncia’ se destaca como um farol que guia nossas acdes e decisoes, Este principio reflete o nosso
Compromisso com a constante evolucdo e aprimeramento, ndo apenas dos aspectos académicos, mas também dos socials £ dos institucionais. Nossa
trajetoria na UFPRE atesta o guanto saomos dedicados a fomentar um ambiente gues promova a inovacao, a inclusao e o desenvelvimeants humano, entendendao
gue 2 exceléancia emerge da colaboracac e do respeito mutuo entre todos os meaembroes da comunidade universitaria, sabendo gue 2 jornada deve ser continua
de transformacad e de supsragao, Compromsiemo-nos 8 superar desalios, valarizar cada individua e cultivar um l2gado de conhecimento e impacta social,
reafirmando o papel da UFPB como uma instituicao lider e transformadora das diferentes realidades em gue esta instalada.
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

GCovernanca Publica:

A GCovernanca Publica term por inalidade garantir a eficigncia & a Uansparencia Que sao essencials para o desenvolvimeanlo e progresso da Sociedads, O uso
racional e devidamente plansjado dos recursos, mais do que uma'ubrigagﬁnr & o princigal mecanisme para assegurar a canstrucdo de urma nacao mais Justa,
gficiente e responsavel. © gue pretendemos & instrumentalizar a UFPB com o que ha de mais moderno em termos de técnicas e de procedimentos para
origntar, prepatar € executar planas de governanca em todas as esferas da administracao [central e setorial), visandao a atander as necessidades da instituicac
com resalutividade, eficiéncia e ética, garantindo ¢ bam-astar das pessoas que vivem a UFPE & o seu crescimento sustentavel. Além disso, defendemos 3
Lranspargncia total nas atividades administrativas que impaclem na lomada de decisoes, fornecends gcesso lacll a informagoes, garanlinde prestacao
transparente de contas a toda comunidade universitaria. E importante gue haja, tambem, a discussac akerta sobre alocacac de recursos e demais decisdes
relevarntes, para gue toda a comunidade universitaria, de forma democratica, possa acompanhar e fiscalizar as acoes da instituicao. Defenderemos, portanto,
3 liberdade de expressao, de livre catedra & pesquisa, protegendo os direitos dos membiros da comunidade universitaria de expressaram suas opinibes &
desenvolyvaram suas atividades academicas sem interferencias extlernas ou gualgusr censura. For conssguinte, juntos(as), com a comunidads universitaria, a
nossa chapa pretende construir uma universidade mais democratica que seja verdadeiraments representativa @ gue promova © progresso & o bern-estar
dos[as) servidores{as) docentes, dosfas) técnico-administrativos(as) em educacio (TAEs] e dos[das) discentes.

Democracia:

A democracia @ um dos pilares em que deve se apoiar a governanca em uma instituicas de ensing superiar. Coma candidatos a reitaria termas 0 Compromisss
de promover & de fortalecer as valores democraticos em todos s aspectos da vida universitaria, Para tanto. deverao ser abertos canais de comunicacio e de
consultas, com o cbhjetivo de vizbilizar [Promovendo] a parlicipagao igualitaria e ativa de Llodos os membros da comunidade academica No processo decisorio,
criando, assim, (promovendo] espacos de discussies 8 mecanismos para que os estudantes e servidores|as) (TAEs e docentes) possam participar ativamente
das decisges académicas e administrativas em todas as suas instancias, por meio de canais de comunicacan e de consultas, criados para essa finalidade.
Estimularemas a inclusio de representantes de diferentes grupos e setares em comités e argacs deliberativos, pois nosso compromissoe & incluir 2
democralizar os espacos de discussdao acolhendo os difgrentes arupos elnica-raciais, de genera, LGBTQIA+, pessoas com defliciencia, entre oulros, vistlo gus
democracia 2 tambam uma quastao de representatividade, em que todos devem ser ouvidos, respeitados e valorizados.
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

Sustentabilidade:

Entendemas gue a Universidade precisa ser sustentavel. A sustentabilidade se maostra como forca de organizacac social. considerando a dinamica ambiental,
sgcondmica, palitica e atitudinal, sobretuds qguando pensamos o desenvolvimeants do Brasil @ seu papel no canario internacional nos praximes anas, 1sao
significa, por um lada, Um pacto politico de organiZagad interna, gue tenha como base a justa divisao de tarefas, a potencialidade das agoes inovadaoras e ¢
dialogo com toda a8 comunidade universitaria. Em termos praticos, significa pensar e repensar o papel do trabalho remoto pos-pandemia, o avango de
tecnologias, a estruturacao das relacdes de trabalho g a organizacac de nosso ensino, pesquisa e extensao. Por outro lade, a sustentabilidade tambem & uma
forga politica para se mostrar ac mundao. Issa significa pensar o papel ativo da UFPRE nos cenarios do desenvolvimento paraibano, em didlego com a dimensac
regional, nacional e globkal. E hara de propormos caminhos, apresentarmos respostas e proposicoes qgualificadas & sociedade e, da mesma forma, pensar
crialivarmenle nossos processos de organizacao internda. Inovar Lambem e olimizar, reconhecer erros e pensar. conjuntamente, as solucdes e aprendizagens
futuras.
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3. Eixos de Atuacao:

Pensar eixos de atuacao significa organizar as
principais acoes gue pretendemaos executar na UFPE,
compreendends qgue a3 realidade ira nos demandar
Aacoes Conjuntas @ respostas criativas ans problemas.,
Os eixos, portanto, sugerem priondades e organizacao
de praticas gue dialcgam entre si, tendo como base o
principio de uma Gestao Humanizada e as agoes de
Inovacac Tecnologica., Tais agoes visam organizar
nosso Lrabalho proetandoe a Universidads parag os
desafios do presente e do futuro, de forma propoesitiva
& criativa, sem se limitar a um olhar sobre o passadc e
compreendends & posican estrateqica da LUFRPBE no
desenvolvimento local, regional e nacional, Ma Figurs
2 apresentamos os Eixos de Atuacao da nossa Chapa.

Figura 2 - Eixos de atuacao para proposta de gestao da Chapa Conecta UFPB.

Académico-

o Cientifico
ot Inclusdo
Arte e Cultura Democracia
< ilic Seguranga e
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de sede Universitarios

Gestdo Humanizada JLIEVEIERRET T
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.1. Eixo O1: Pessoas:

As propostas que a chapa Conecta UFPB pretends implementar
para a Gestdo de Pessoas na UFPRE sdo fundamentadas em dois
gixos que se complementam a "UFPE para as pessoas” e 2 "UFPBE
das pessoas’, Essa complementaridade reflete o que entendemos
ser g base de funcionamento da instituicdo, que & formada por
individuos dnicos dotados de Inteligéncia, de personalidade, de
conhecimento e habilidades, de competéncias e de aspiracias. E
preciso estabelecer uma nova concepcio de maodelo de Cestao de
FPessogas que prepare a UFPE para o fuluro & que incorpore 5
Inovacdo nos processos geranciais de modo a factlitar a vida das
pessoas & melhorar os resultados de desempenho. Nossas
propostas apontam para a garantia da qgualidade de vida &
sequranca no trabalho, para capacitar & qualicar oslas)
saryidores|as| nas novas lecnologias, para o redimensionamentlo
de pessoal e para implementacac do Programa de Gestdo de
Desempenho (PGD) que estabeleca um novo modelo de
organizacac da forca de trabalho com base no maodelo de antregs
de resultados, Ma Figura 3 apresentamos os eixos de atuacio das
nossas propostas para Gestao de Pessoas.

Figura 3 - Areas de atuacao para o Elxo O1 de Gestaoc de Pessoas.

Qualidade de vida e
seguranca no trabalho

Capacitacaoe
Qualificacao

Dimensionamento
de Pessoal

UFPB para as
pessoas

Programa de Gestao
e Desempenho
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.1.1. Propostas para Tecnico

Capacitacao e Qualificacao. Docentes Administrativos(as)
Framover aches de capacitacao Ampliar o numero de

O dominio de técnicas maodernas como inteligéncia artificial serd o docente em novas ferramentas leCnico-Adrministrativos|as]

e : : i : didaticas & tecnologicas. com mestrado e doutarado
principal desafio para capacitacio de servidores(as) docentes e TAEs. cHoatieas ' o SRR RS L S R L AR

Pretendemos estimular o auvumento do namero de servidores(as)
téchnico-administrativosias) com pas-graduacac. Consideramaos, tambear,
ser importants a8 capacitacao os docentes em navas ferramentas
didaticas com loco nas novas lecnologlas. Parte dessas acoes poderm ser
executadas no formato remoto. Na Figura 4 temos um diagrama com as

Inteligéncia Artificial

Fromover a capacitacac dos

servidores{as) em A para

propostas paraa area de Capacitacao € Qualificacao dos(as) servidores|as) ampliar a qualidade dos servicos
da LFFE. r_:-r-::::-_ tacios,

Figura 4 - Propostas para Capacitacao e Qualiicacao. Pagina 16



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.1.2. Propostas para Qualidade de Vida
e Seguranca no Trabalho.

arantir a Seguranca & Saude nos ambientes de trabalng na
LIFPE abrange diversos aspeclos gque envolyam desde as
condictes nos ambientes de trabalho ate a disponibilizacao de
gquipamentos de seguranca. Contudeo, um das prablamas que
tem afetado muito a qualidade de vida dos|as) servidores{as] da
UFFE & 3 Saddes Mental, Praticaments  Llodosias) os(as)
servidores{as) conhecem umila) colega gue se afastou das
atividades para tratar algum problema relacionade a saude
mental. Trata-se de um prablema que ataca a humanidade em
gscala mundial, Precisamos elaborar, tambem, um plano de acao
no aue diz respeito 2 parte ocupacional e ao assadio no ambients
de trabalho, que precisa ser combaticlo. Mossas propostas para
melharar a Qualidade de Vida & Seguranca no Trabalho =ac
mastradas na Figura 5.

Saude Mental

Fromever acoes especiiicas para
rmelhora da saude mental e

gualidade de vida dos servidares,

Prevencao
de Acidentes

Elaborar o Plano de Prevencao
de Acidentes no Trabalho da

UFPB

Figura 5 - Propostas para Qualidade de vida e seguranca no trabalho.

Ambiente
de Trabalho

Fomentar praticas que
AsSsSegurem a protecao contra

Ve Bl g

tacda forma de assadio no

smbiente de trabalhae

Condicoes
de Trabalho

ElaDorar um ciagnastico das
condicoes de trabaliho am
lodos-os setores da UFPB.
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Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.1.3. Propostas para
Dimensionamento de Pessoas.

0O dimensichamento do quadro de servidores(as) docentes e TAES € uma Redistribuicao

ferramenta essencial para alinhar a quadro de pessoal existenie & as interna Transparéencia
necessidades reals dos diversos setores da UFPB. Entendemos que se Anerfeicoar os critérios para Garantir trapsparéncia nos
trata de uma ferramenta de planejamento e ctimizacido da forca de redistribuicas interna de processos de distribuicao dos

trabalho. Fsse procedimento devera ser tanto quantitativo quanto servidores{as) docenies e swos servidorasias) contra
gualitativo e tera gue envolver todos os(as) gestores(as) da UFFPE. tecmico-aarministrativosias),

Contudo, o gue s2 observa nos ditimos concursos puklicos realizados
pela instituicao para o provimento de cargos € uma total auséncia da
participacac doslas) gestores{as). Processo semelhante ocorreu para a
distribuicao da forca de trabalho, Nossas propostas para esss 1ema
envolvem o aperfelgoamento  das  criterios  de  redistribuican, de
transparéncia 2 de planejamento das contrataces com a participacas
dos(as) gestoresias). As propostas sdo apresentadas na Figura &.

Figura 6 - Propostas para Qualidade de vida e seguranca no trabalho. Pagina 18



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.1.4. Propostas para Implantacao do
Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

O Programa de Gestao e Desempenho [PGD) foil instituido por meic do

Decreto n® 1M.072/2022 e regulamentado pelas Instrucdes MNormativas n®
24/2023 e 52/2023. O modelo ja foi implementade em mais de 160

institwicoes pubklicas federais. Dentre as IFES, 2 Universidade Federal do Consulta Publica Comissao de

Sul da Bahia [DFSBE) foil uma das prim&iras & implantar © PGD como Fealizar urna consulta publica |I‘l1'|:ZI|ET1‘lEﬂtElf,:aﬂ
projelo-pileto, O PCD e focado na entrega de resullados e na qualidade com 0s sarvidores(as) Criara Comizssio de

dos servicos prestados, com base no desenvolviments e na mensuracaoc tBCnico-administrativosias) para implementacao do PG

das. atividades. O obkjetivo & otimizar o desempenho institucional, avaliar a acellagao so Programa,

valorizanda os agentas publicos & promaovendo Uma g9estas mais eficaz e
afefiva, Messe processo, o POCD substitul o controle de frequencia pelo
controle de entregas, permitndo maior flexibilidade e inovagao no

Criterios

trabalho em relacdoc ao local e horarios de execucdo. Trata-se de uma
revolucdo no servico publico, fruta da experigncia do trabalho remato
durante a pandsmia da COWVID 19,

Propomos a implantagao do PGD na UFPB. Para tanto, & preciso uma
ampla discussao que deve envolver uma consulta pdilica realizada com

Elaborar os criterios e
AT |.'l =1 |"I dlMeEnTt0 & CONnLro j =

oslas) TAEs bem como a criacao de comissaes para implementacio e

acompanhamento do programa, Nossas propostas para implantacas do
PO (sao mostradas) estao listadas na Figura 7.

Figura 7 - Propostas para Qualidade de vida e seguranca no trabalho. Pagina 19
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3.2. Eixo O2: Academico-Cientifico

A chapa Conecta UFPE tem coma principio insgociavel a defesa de uma educacao
publica, gratuita, inclusiva, eguitativa e de quzalicade. Entendemos gue a Cestao
Académica e Cientifica deve ter o compromisso de se aproximar cada vez mais da
Sociedade, garantir a transparéncia na gestao, democratizar as oportunidades sociais e

educacionais da populacdo e assagurar a democracia no madelo de tomada de decisao.

0 ensirg superior enfrenta desafios que se iniciam nas formulacdes curriculares gue
devemn ser alinhadas acs avangos das economias e das tecnologias. Passa pela
dependéncia da formacao dos egressos do Ensine Medio, pela necessidade de formar
profissionais com as nhabilidades requeridas pelo mundo do trabalho e, por iim, pelas
baixas taxa de conclusac dos cursos de graduacao. Somem-se a isso os frequentes

cortes nos recursas financeiros Jue representam Jma Jgrave ameaca para mantsr a
Indissociabilidade do ensino, pesquisa & exlensao.

Mas proximas secoes apresentaremos as propostas para a area Academico-Cientifica da
UFPB. relativa aoc quadriénio 2024-2028. A=z propostas refletern um pensamento
coletivo elabeoradas por autores com wivancia em cada um dos temas interligados.
Entendamaos o sistema de Gestao Académica intearado, confarme mostrado na Figura
7. Messe senlido, o Ensing (Basico, Técnico & Tecnologico, de Graduacio e de
Pos-Craduacao) alern de ser indissociavel da Pesquisa e da Extensac, necessita de
Bibliotecas & de Editora para producaoc e divulgacao de materiais. A lnhovacao
Tecnaldgica e a Internacionalizacido 5ao as ferrameantas para impulsionar a qualidade &
sxpanchr as atividadss, E, por fim, para assequrar um sistema educacional mals justo,
inclusivo, equitativo & igualitario & preciso ter uma consolidada peolitica de Assistencia

Assisténcia
Estudantil

Figura 8 - Areas de atuacao para o Eixo 02 de Gestao Académico-Cientifico.

Bibliotecas

Inovagao

Tecnolégica

Internacio-

nalizacao

Pagina 20



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.2.1. Propostas para o Ensino Basico,
Tecnico e Tecnologico, para a Graduacao

e para a Péos—-Graduacao. Infraestrutura Qualificacao
Apajar a ampliagao gas Praomover acdes pars
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico instalagoes fisicas & de qualificacdo dos servidores do

squipamentos do EBTT =10
A Bducacdo Profissional & Tecnoldaica (EPT) & urm modelo educacional
previsto na Lei de Diaretrizes & Bases da Educacac MNacional com 3
finalidade de proporcicnar a formacace profissional e tecnclogica atraves
do ensing, pesguisa e extensan e ge contribuir para gque o cidadas possa se

. . _ | Novos Cursos
insarir e atuar no munde do trabalhe 2 na vida em sociedade. A EPT pode

. . : - Apoiar a criacao e oferta de
ser desenvolvida por meio da oferla de cursos de quzliicagao, habilitagao e e e
tecnica e tecnelogica & de pos-graduacdo, organizados de forma a graduacio em nivel latu e stricto
propiciar o aproveitamento continuo e articulado dos estudos. A variedade senso ofertados pelo EET]

& a multiplicidade de expeariéncias na oferta de cursos @ modalidades da
Educacao Basica, Tecnica e Tecnoldgica gue vern se acumulando nos
ultimeos anes, culminando na criacao do Centro Profissional 2 Tecnologico,
ja coloca a necessidade da definicdo de parametros normativos e de
funcicnaments que oferecam a bass para um padric de oferta e
funcicnamento destes cursos, a exemple do papel que desempenham os
regularmentos para o ensing de graduacao e de pods- graduacao. A chapa
Conecta UFFB assume o compromissc de fortalecer a educacac

Indicadores
Acormpanhar & monitorar os
indicadores do EBTT.

profissional e tecnologica na UFPB, atraves das propostas apresentadas na
Figura 9.

Figura 9 - Propostas para © Ensino Basico, Téecnlco e Tecnologico. Fagina 2]
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Ensino de Graduacao

0 compromisso com 2 busca de gualidade no ensing, a0 demandar a mabilizacao de tadas as pessaas envaolvidas, nao pode prescindir da participacao
democratica na discussio e na tomada de decisdes. Neste sentido, & fundamental valarizar e fartalecer os féruns de graduacao € de pos- graduacao coma
instancias indispensaveis na formulagdo de uma proposta de ensino articulado as demandas que a dinamica da realidade impos e aos desafios de nosso
contexto regional.

Mo case especifice do ensine de graduacio, a construcido desta proposta deve ter como referéncia a busca pela inovacio, entendida como resposta as
agxigencias e necassidades gue 3 sociedads aponta para naossa instituicas, tanto ng plano administrative & de gestao, coma no ambito pedagagico e curricular,
A elaboracad e revisad dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao, neste sentido, nao pode s& limitar ao rito burocratico da mera adequacao as nornmas
vigentes, hoje dominantg na UFPB. No ambito de sua autonomia, respeitados os parametros normativos existentes, e hora de experimentar novos arranjos 2
formas de crganizacao curricular, gque deem conta das transformagées que afetam a seciedade e das demandas gue o contexto em que estamos nos impoe.
A flexibilizacio dos percursas curricularas, a proposicio de énfases e areas de aprofundamento, de percursos formativos transversais e interdisciplinares, tanto
na craduacac como na pos-graduacdo, & um caminhao possivel na construcas desta proposia,

Cansideramaos urgente a retormada, o aprimoramenio e a consolidacio do Obsarvatdério de Dados da Craduacao (ODC), coma unidade estrategica para coletar,
analisar e disseminar dados que contribuam com a gestio dos cursos, principalmente relacionado a evasao, retencdo e a2 permanéncia qualificada dos(as)
gstudantes, O uso do Ecograd, sistermna da Andifes, desenvolvide na UFPE, precisa ser difundindo antre os coordenadaresias) e diretores(as) de centro. Além
disso, novos sistemas serac implementados para aparfeicoar o acompanhamento dos(as) estudantes am sua trajetoria acad@mica na graduacao.

Pagina 22
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Retencao Evasao

Fromover o uso de tenalogias Elaporar um diagnostico de um
capacitacod; reformulacdes programa para igentificar e
CUrFiCUlares g programas com combater a evasao dos cursos
vistas a redurira retsncan: presenciais a distancia

Programas Permanéncia

Armpliar o numerd de bolsas dos Irvestinr em agoes & astrateqlias

Frogramas Académicos QuUEe Promovam & peErfmaneéncia
dos aluncs em espacial dos=
ariurdos da reserva de vagas

Figura 10 - Propostas para o Ensino de Graduacao. Pagina 23
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Ensino de Pés-Graduacao

A Pos-Graduacio e responsavel por ofertar mao-de-obra altamente
gualificada e assim  contribuir para a3 construcao de Wma nacao Auallar,:ﬁes CAPES
sientiNcamente desenvolvida 2 tecnalogicamente independente, A politica
nacional para Pos-Craduacao e norteada pele Plano Nacional de

Autoavaliacao
Fraopiciar concicies pars :
glevacan dos conacaltas Capes para autoavaliacao dos cursos

dos cursosde Pos-Graduacao proqramas de pos Graduacio

Pos-Craduacao (PNPG) gue representa o principal instrumente de acao da
CAPES junte ac Sistema Macional de Pas-graduacan [SHNEG). O PNPG 2024
- J028 se encontra @m construcao & aponta para diversas mudancas na
gestdao dos Programas de Pos-Graduacdo [PPGs). Oulrs novidade € 2

sxigéncia dos processos de autoavaliacas que devem ser realizados pelos
Expansaoc

Ampliar o numearo de vagas e o

programas. Messa nova agenda estabelecida pela CAPES. cada programa
devera propor &2 partir de instrumentos Dem construidas de autoavaliagao,
Quidal 8 suUE missan, seus obhjelivos & suas metas, BEsse aspecto Serd urm DG Lo
crucial para avaliagdo dos PPGs pela CAPES. Mas UFPB fAlta um
direcionamentoc que possa ajudar os PPOs nesse processo. Ha outros
desafios para seram enfrentadaos pela pds-graduacaon, tais como 05 cortas
de nvestimento, a8 necessaria internacionalizacas das atividades & 05
gnlraves para estabelecer parcerias nacionais e inlernacionals. A proposta e Convenlos

numers de programas e cCursos

de Pos-Graduacac,

investir na realizagcao da autoavaliacdo da Pos-Graduac3o da UFPB de Simiplificar 65 processos para
forma sistematizada, obrigatoria e continua. O trabalho a ser realizado em ghertura e convenios

parceria com a Camissdo Prapria de Avaliacao [CPA) da UFPE aus, mais do nacionais e internacianals para
quie alendsr a5 orientacdes da CAPES, irg investir na ampliacao & CEpLagat de recursos externos.
desenvolvirmento da qualidade dos cursos ofertados na Pos-Graduacao. Na

Figura 11 apresentamos algumas propostas para superar esses desafics e
alavancar a Pas-Graduacaa na UFPAE.

Figura 11 - Propostas para o Ensine de Pos-Graduacao. Pagina 24
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3.2.2. Propostas para a Pesquisa. Iniciacao Cientifica Producao Cientifica
e Tecnologica Promover acdes de incentivo
Mo Brasil, as pesauisas cientificas sao majoritariamente realizadas pelas Ampliar o nuomero de bolsas de para ampliacdo da producas

universidades pdblicas. Pesquisadores do nosso pais enfrentam indmeras iniciagac clentifica e tecnoligica cientifica de alto impacto
dificuldades, sendo a mais grave delas a falta de financiamento e os
recorrentes cortes orcamentarios responsaveis pela descontinuidade de
diversos projetos. Na UFRPH, ha desafics estruturals que impactam nas
atividades de pesguisa. Citamos a infrasstrutura deficitaria, a faita de Prestacao de Servicos
2rergid, de agua e de intsrnel e s processos burocraticos que Consomem Simplificar os mecanismaos oa
o tempo e a paciéncia dos envolvidos. A chapa Conecta UFPEB entende gue nrestacao de servicos dos

a geragao de conhecimente & o unico caminho para construir Uma laboratorios de pesguisa e para a
sociedade mais democratica e tecnologicamente independante. Com interagao UFPB-empresa

base nisso, estamos propondo um conjunto de acoes para impuisionar
qgualitativamente a Pesguisa na UFPB. Com foco na inclusdo € no uso
racional dos recursos, a UFPRE ird se destacar tanto na pesquisa basica Ambientes
guanto no atendimento das demandas tecnoldgicas da sociedade. Na Multiusuarios

Figura 12 aoresentamos as nossas propastlas para a area de Pesquisa.

Carantr o ftunclonamento dos
labBoratiorios multiusuarios de

pesquIsa

Figura 12 - Propostas para a Pesqgulsa. Pagina 25
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3.2.3. Propostas para a Extensao.

A extensao na UFFE term um papel social fundamental que & o de criar um glo entre a instituicdo & a comunidade, por ter a finzglidade de aplicar o
conhecimeanlo produzide no ambients acadeamico para gerar desenvolvimsnlo e transfnrmat;én social, cultural, econdomica & lecnoldgica. Messa ares,
pretendemos alavancar os programas e acées de extensdao, em especial as a-;ﬁes voltadas para as necessidades socials mais urgentes, instrumentalizar os
indicadores da exteansac e aperfeigoar os mecanismos de divulgacao dos predutos oriundos das atividades extensionistas. A arte e a cultura representam o
coracido e a alma da extensiao universitaria, Alem do papel transformador, essa area é especialmeante importante para o moments atual de desesparanca da
sociedade. Iremos incenlivar o empreendedorismo social, publico, cultural e corporativo por meio da inovagao, tendo comao princlpio basilar a inclusao social,
Outro aspecto importante se refere ao Plano Nacional de Educagao e as atuais diretrizes para o ensino supenor que estabelecem a extensdo como parte
chrigatdria para o ensino de Graduacio e de Pos-Graduacio. Nesse sentido, & preciso estabelecer estratégias junto as coordenacées dos cursos, para gue e5sa
obrigatoriedade seja cumprida na sua plenitude, (e) diminuindo ¢ abismeo entre as conhecimentos académicos, a sociedade e o mercado de trabalho. Nossas
propostas para Extensao na UFPE s&o mostradas na Figura 13,

Fagina 26



Conecta UFPB: Do Litoral ac Brejo

Interdiciplinariadade

Promover Urma abordagem mais
ampla e integrada dos projstos

& aExtensan

Socledade

Indicadores Curricularizacao Parcerias Estrategicas
Garantir a realizacad das
atividades de extensio do
curriculede graduacio.

Estabelecer e fortalecer
EAlrCerias com outras [ES,
gmpresas e organizacoes nao
governamentais

Figura 13 - Propostas para a Extensao. Pagina 27
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3.2.4. Propostas para a Internacionalizacao.

0 Projeto Institucional de Internacionalizacao CAPES-Print/UFPE colocou a UFPE em uma posicdo nacional de destagque no &mbito da pesguisa e da
pos-graduacao, uma vaez que apenas 36 instiluigoes, denlre cenlenas que submeleram proposta para a CAPES, foram elelivamente incluidas neste programa.
Ao mesme tempo em gue a experiéncia da construcao e execucas da proposta do CAP ES-Print/UFPB revelou os pontos fortes da UFPB e consolideou a Politica
de Internacionalizacac da UFPH como prioridade institucional, resultande na criacde e regulamentacao da Agéncia UFPEB de Cooperacae Internacicnal
(ACIUFPR), mostrou, também, algumas limitacdes, Ficou claro desta axperiéncia, por examplo, gue os gargalos para o fortalecimento da internacionalizacao
da Craduagao & da Pés-Oraduacao da UFPE compartitham alauns denominadores comuns e precisam ser tratados institucionalimente para ¢ sucesso das
sxperiencias, nao apenas na sentido UFPB-exterior, mas tambam no caminho oposto: do exteriar para a UFPB. Por exemplo: a proficigncia em outros idicmas,
seja ela certificada ou ndo, € inguestionavel para guem =al do pais, mas & tambeém essencial para atrairmos e acolhermos estudantes e pesquisadores
gstrangeiros para a UFPE. Vamos investir no futuro internacional da UFFR, assegurando gue nossas estudantes e servidoras(as) estejam equipadas para
enfrentar os desafics globais, contribuindo assim para o desenvolvimento cientifice, cultural e econdmico do pals. Nossas propostas para internatiﬂnalizacén
a0 mostradas na Flgura 4.

Pagina 28



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

- Capacitacao
Proficiencia em Idiomas Intﬂrnaci?:mal cde TAES
Priorizar acaes de capacitacaag

[O exterior para sacratarios Qe

Amplhiar o acesso de estudantes
degraduacas, pos-gracuacas,
cprvidores & docentes a cursos
de linguas.

CUrsos de graguacan e

I::1|:_'|:_-.:_:r-§-:_: |_.'i'_'||_';.:|':_': = l:||T'

departamentas.

Arcabouco regulatorio

Simplificar o arcabougo

Missoes internacionais
Dasenvoiver astrateqias pard

regulatario para recebimento de faormentar missies iNntermacionals
estrangeiros. de representatividadce
institugional

Figura 14 - Propostas para o Intermacionallzacao. Fagina 29
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Gestao Integrada Acervo e Respositorio
3.2.5. Propostas para o Sistema de Bibliotecas.

Atuar [unto ao sarvidores para Ampliar a aquisicao de livros,
assedurar a gestas integrada das periodicos e base de dados

O Sistema de Bibliotecas da UFPB & composto pela Biblioteca Central & bibliotecas satorlals 2 Biblicteca renocitdrio da oroducdo
um conjunto de bibliotecas setoriais, sendo 18 no campus |, 1 no campus 1, Central, academica da UFRER

2 no campus Il @ 1 na campus Y. Trata-se de um sistema integrado de
fundamental IMportancia para o ensing, a pesauisa & g extensaa da UFFE,
Mossa proposta 2 aluar em res frentes principais para melhorar as agoes

gque devermn estar voltadas para a modernizagao, a gestdao integrada e a _ bilidad
el w200 Assegurar a acessibilidade, a
ampliacac do acervo e repositorniac. :

ampliacdo nos servicos e a

Modernizacao

sequUranca aos usuarios do

SISTEMA.

Figura 15 - Propostas para o Sistema de Blbliotecas Pagina 30
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3.2.6. Propostas para a Assistéencia Estudantil.

O Programa Macional de Assisténcia Estudantil (PNAES), institucionalizado pelo Decreto 0™ 7.234, de 12 de julho de 2010, tem o= objetivos de democratizar o
AcEss0 e a permanéncia no ensino superior de estudantes de baixa renda matriculados nas universidades, de promover a igualdade de oportunidades e de
recuzir as taxas de retencao e evasio, O programa envalve acbes de assistenciz estudantil 2m areas como moradia, zlimentacao, transporte, sadde, inclusao
digital, cultura & esporte, crechas e gpoio pedagdgico,

As nossas propostas, sumarizadas na Figura 16, incorporam todas as agoes previstas pele PNAES. Contudo, entendemos gque a assisténcia ao estudante de
baixa renda dave prepara-lo para o futuro com as condicies necessarias para promover a liberdade dele e de sua familia das amarras socioscondmicas que
e foram impostas, BEssa berdade 5o & possivel com 2 jJuncad do conbacimento academico cujas bases saomeante 3 formacao do ensing superiar ira
proporcionar, a uma formacao complementar em temais atuais, comao o empresndedorisma & o uso de tecnelogicas de vanguarda, come a inteligéncia
artiticial. Alem disso, o egresso da UFRPE devera saber gerir a2 sua vida profissional, imanceira, para tomar as melhores decisbes com os recursos disponiveis.

Fretendemos, também, democratizar a gestao das aches & pragramas da assisténcia estudantil na UFPE, incluinda uma maior participacao dos assistidos no
madelo de tomada de dacisdes, Naossas propostas nessa area esldo apresentadas na Figura 16, Destacamos duas em particular, primeiro 2 criacas de uma rede
de Restaurantes Universitarios gue incorporarao as cantinas. Isso permitira que o estudante assistido tenha a opgao de escolher o local onde deseja se
alimentar. O acompanhameanto & o acesso sera feito via aplicativo. Segundo, um programa que ird preparar o alung assistido para o mercado de trabalhe, com

cursos de'empreendadaorismo, gestao financeira e novas tecnologias como a inteligéncia artificial,

Alerm disso. a avzaliacao permanents das polilicas instilucionais de assisténciz estudantl 2 Tundamental para garantir que os recursos disponibilizados
atendam efetivaments as necessidades dos estudantes, especialmente agueles em situacdc de vulnerabilidade sociceconomica. Este processo permite
identificar lacunas e oportunidades de melharia nas estratégias de apaio, contribuindo para a promocio da equidade e inclusio, assegurando gue todos os
gstudantas tenham oportunidades iguais de sucesso em sua jornada académica. Por meio da analise rigorosa e do feaedback dos beneficiarios, & possivel
adaptar as politicas de assistencia estudantil as mudangas socioeconomicas e as novas dermandas da comunidads acadamica, reforgcando o compromisso da
instituicdo com a exceléncia educacional, permanencia gualificada e o bem-estar de seus alunos.
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Programas e Auxilios Cantinas

Amphar o numerg de giscentes Criar a regdede RUs incluindo as

assIstigos pelos prograrmas e cantinas, com acompanhameanto,

auxilios da UFPB. cantrole e pagamento realizaco
Vvia apllcativo

Cultura, Lazer

Moradia e Esportes
Malhorar a Infraestrutuira das

Hesidencias Universitarias,

Qualidade de vida Democratizacao

Fomentar acoes voltadas para Ampliar os espacos para

aualidade de vida do discente no participacao dos discantes no

gus diz respelto asaude fisica e planejamento e na formulacao

mental. das acoes de palitica estudantil
na LIFRPEB

Figura 16 - Propostas para o Assisténcia Estudantll.
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A garantia de assisténcia estudantil na pos-graduacio e essencial para nivelar as oportunidades de educacao e permitir que osl(as) estudantes se dediguem

plenamente em suas pasguisas, sem preccupacdes com moradia e alimentacio. Alem das bolsas ja disponiveis pelos dargaos de fomento internacionais,
nacionais e estaduals,

Seguem dlgumas propostas

1. Auxilio moradia: Fortalecer a politica de auxilico moradia, em nossas residéncias universitarias, para estudantes gue precisam se mudar para a cidade do PR,
para acompanhar de parto a sua pesguisa.

2o 0uxilio alimentacaa; Implemantar a politica de auxilio alimentacas em nossos restaurantas universitarios para garantis gue os pos-graduando tenham
acess50 a uma nulricao adequada, durante o pericdo de estadia nas instituigoss que realizam suas pesquisas.

3. Servicos de saude mental: Disponibilizar servicos de apoio psicologico e de sadde mental, comeo acenselhamento individual, grupos de apoio e workshops
de gerenciamento de estresse, para ajudar os alunos a lidarem com as pressaes académicas e pessoais.

4. Programas de estagio e emprago: Estabelecer parcerias com empresas e instituicbes para oferecer oportunidades de estagio, emprego ou colaboracao em
projelos de pesauisa, proporcionando aos alunos experigncia pratica relevante e consxdes no mercads de trabalha.

5. Programas de inclusao e diversidade: Implementar peliticas e programas que promovam 2 inclusac e a diversidade na pos-graduacac, incluindo agoes.
afirmativas, grupos de apoio para minorias sub-representadas e iniciativas para criar um ambiente académice mais acolhedor e inclusivo.

Essas s30 algumas propostas da assisténcia estudantil gue podem beneficiar os alunos de pds-graduacdo, garantindo guea tenham as condicdes nacessarias
para alcancar seu polencial acadamico e pralissional.
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Ampliacao Acessibilidade
3.2.7. Propostas para a Editora Universitaria. T T TS s o brat S e abraE &
e |:E[_‘JEE1I:]EII;jE- e prmdu:éu S miaterals digaticos Dara pessoas
A Editora da UFPB (EDUFPE} & um drgao fundamental para divulgacao da Editara da LUERS com deficiéncia visual.

producac cientifica, didatica, técnica, literaria e artistica da UFPB. O setor
anfrenta o5 decafios de atender com qualidade as demandas da
Camunidade, incluindg a acessibilidade particularmenta para os materals
didaticos. A chapa CONECTA UFPE lem propostas para ampliar e
consclidar as acoes de EDUFRPEB mostradas na Figura 17.

Editoracao

gualidade dos servigos de

Editora L a0
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3.2.8. Propostas para a Inovacao Tecnologica.

A inovacdo tecnologica surge como pilar fundamental na nossa proposta de transformacao da UFPB, representando a alavanca para a modernizacao
acacdémica e a insercao destacada da universidade no cenario nacional e internacicnal. Neste contexto, propde-se a criacio de um ecossistema de inovacao

gue fomente 3 pesauisa aplicada, o desenvolvimento de tecnologias emergentes e a colaboracao cam o setor produtivo,

O fortalecimento e 3 criagao de laboratorios de ponta, a formacao de parcerias estrategicas com empresas e orgdos publicos estrategicos e a promogao de
programas de incubacio de startups =do agoes chave para estimular a criatividade, o empreegndedorismo e a transferencia de conhecimento. Alem disso, a
integracao curricular de disciplinas e a formacao de servidaorasias) focadas em tecnalagia & inovacido prepararan a cormunidade para as deasafios do futuro,
posicionanda 2 UFPEB como wma instituicao lider em pesquisa & desenvalvimento tecnalogica,

Este eixo nac apenas impulsionara a qualidade académica e a relevancia social da universidade, mas tambeéem contribuira significativarmente para o
desenvolvimento econamica regional, destacando o papel transformador da UFPR na scciedade por meic da inovagao tecnologica.

Com a Lel Geral de Protecio de Dados [LGPD). a2 governanca de dadaos, em uma universidade publica, ganha ainda mais importancia para assegurar 3
intearidads e 2 sequranga que abrangem desde dados académicos alé pesquisas sobre registros administrativos, Num ambiente acadeémico, onde a criagac
2 3 troca de conhecimento sao constantes, uma governanga de dados eficiente ndo apenas protege contrg riscos de violagao aos dirgitos de protecao de
dados, mas também potencializa o uso desses dados para formentar a inovacao, melhorar a gqualidade do ensine e da pesquisa, & facilitar a tomada de decisdes
baseada em evidéncias. Dada a urgéncia da questao, propomos narmatizar os processos e definir as politicas de protecao de dadaos na UFFE, para gue as
pesquisas @ as contribuiches para a gestao avancam sem a violacdo dos direitos sobre os dados pessoais.

Ma Figura 18 apresentamos as nossas propostas para o avange da Inovacao Tecnologica na UFRE.
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Programas Parcerias

Implemeantar programas de stabelecer parcerias com
incubacdo & aceleracao de
startups, com mentorias g

acesso a redes de investidores. pesadisa aplicada, e
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3.3. Eixo 03: Administrativo

Gestac Administrativa deve ter como principic norteador de suas acoes a busca constante pela resolutividade, eficiéncia e a eficicia dos processos g
procedimentos, aliados ao respeito aos aspectos legais, regimentais, de natureza etica & moral, gque representam as principios fundamentais da administracas
publica, Conforme mostrade no diagrama da Figura 19, a Governancs representa © ponto de partida gara construcas de um modelo de tomada de decisao que
deve ser aliade ac Planejamento Estratégico, com o estabelecimento de metas e de indicacoss de curto, medic e longo prazo. Um sistema de Compras e
Aguisicoes de bens e servigos deve ser fundamento nas acdes previamente gstabelecidas, na avaliagao das necessidades,. no correto dimensionamentio dos

iTens & no alcance das acées para atenderem, da melhar forma possivel, a Comunidade Universitaria,

Cutro ponto crucial 2 a manutencdo dos equipamentos que deve ser realizada de maneira preventiva e corretiva. A falta de um bom sistema de manulengao

de equipamantos tem sido responsavel por sérios problemas para todas as atividades finalistas da UFPB.
A comunicacao institucional tem papel fundamental para assegurar a transparéncia da gestac e a divulgacac da instituicac para a sociedade, Deve, portanto,

atuar &m duas frentes, sendo uma voltada parz publico interno e a outra parz o publico externo com o cbhjstivo de givulgar os resultados finalisticos gque
bensficiam diretamente 3 sociedade, Messe senlido, a Comunicacds tem um papel social fundamental para esclarecar temas sensiveis e de inleresse da

sociedade a partir do conhecimento gerado na UFPB.

0 Estatuto da UFPRE, que representa o documento base para definicao da estrutura arganizacional da instituicao, esta desatualizado ¢ com informacdes
arradas, O processo da BEstatuinte fol iniciado, mas se encontra paralisado,. Faz-se necessario conclul-1o,

Apresentaremos, a segquir, as nossas propostas para cada uma das areas de atuacido da Gestao Administrativas mostradas na Figura 19.
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3.3.1. Propostas para Governanca.

Cavernanca no setor publico compreends um canjunto de praticas que
objetivam a efetividade da gestdo e o uso eficients dos recursos publicos.
Sac principios fundamentais para um bom sistema de Governanca:

Transparéncia, Integridade e Prastacao de contas. Transparencia Integridade

: IR ; : " o ASSegUTAr a completa miplantar modelos que poassan
Mo quesito Transparencia e necessario  disponibilizar  todas  as implantacio do sistama de qarantir
informacoes relevantes da gestdo tanto para os Conselhos Superiores Dadeas Abertos da UFPB rocessos e procedimentos na

quanto para a Comunidade Universitaria e sociedade, de modo a JFPB
estabelecar wma relacan de conflanca nNa Qastan & NosS DIocessos de
tomada de decisao.

Integridade diz respeito ao reconhecimento do comportamento probo e
apropriads de todos os gestores publicos. A cbservancia as normas de
conduta garantem a efetividade da gestac,

Por ditimo, a Prestacao de contas com o detalhamento das decistes, das
acoes e dos resultados alcancados devem ser uma pratica rotineira. Nac

apenas para atender as exigéncias dos orgaos de controle, mas,
principalmeantsa, para incentivar a participacao cidada da Comunidade
Universitaria da JUFPEB e da sociedade paraibanabrasileira.

Figura 20 - Propostas para a Governanca. Fagina 39
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3.3.2. Propostas para o Planejamento e Avaliacao.

O eixo de Planegjamento @ Avaliacao e essencial para o desenvolvimento estratégico e a gestio eficaz de uma universidade. Ele abrange a elaboracio de planas
diretares, a definicac de metas 2 obhjstivos, o monitoramento o progresso € a avaliacado de resultados de tadas as atividades académicas e administrativas.
Este eldo visz garanlir que a instituiczo estaja alinhada com sua missao, visao 2 valarss, promaovendo a melharia continua & 2 adaplacao as mudancas do
contexto egducacional e social. O Plano de Desenvolvimento Instituciaonal (PO corresponde ao documento principal para o Plangjamento Estratéegico da UFPB.
O dltimo PDI encerrou a sua vigéncia em 2023 e até o momento ndo foram apresentados os resultados alcancados, muito menos as diretrizes para construcao
do novo documento. Efetivarnante a UFPE ndo term um PRI vigents, o gque & uma grande complicagan do ponto de vista de gestao estratégica daos recursos
publicos da maior instituicao de Ensing Superior do Estado da Paraiba.

A avaliacdo deve visar a qualidade e a promogio da exceléncia académica em todas as suas dimensbes, abrangendos a EBTT, a graduacdo e a pos-graduacao,
incluindg, também a pesquisa, a extensao, a gestdo institucional e (0s servicos) a assisténcia aos estudantes. E preciso aperfeicoar e institucionalizar os
instrumentos & 0s processas de avaliacao, para gque tenhamos indicadores uteis (para) gque arienterm uma gestao fundamentada em dados e evidéncias, Measse
senlido, propomos & necessidade de uma unidads de Iinteligencia de dados que atue de forma sstrategica naste processo, Algm disso, sistemas como o
Ecograd (Ecossistema de Gestae da Graduacdo nas IFES), projeto desenvolvido por pesquisadores da UFRPE, devem auxiliar os gestores no acompanhamento
de importantes medidas para a graduacao [formacio, ocupacao de vagas, evasao, retencao, indicadores de gqualidade, etc.). Essa e outras ferramentas podem
ser desenvolvidas em parceria com a 5Tl e laboratarios para fortalecer as acdes de plangjameanto & avaliacao.
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PLI Planejamento Unidade de inteligencia

Elaborar um novo PRl com 3 Institulr a Semana Ar de dados
partipacio de todos os ' Criar urma unidade estrategica
segimentns da (nstituicao articipacao d para anahise e dades g

2 indicadores

Autocavaliacao Avaliacao Externa

Institucionalizar e aperfeicoar a Conhecer e divulgar os
autoavaliacdo em togos os indicadores de avaliagao
cursos de instituicao (EBTT, axternd aa UFPB.
gracduacan e pos-graduscan)
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3.3.3. Propostas para Compras € Manutencao de Equipamentos e Aquisicoes de Insumos.

Para garantir o pleno funcicnamento de uma instituicao do tamanho e da impoértancia da UFPB, € preciso assagurar ¢ empreqo de melhores praticas paraum
sistema de compras e manutengao de eguipamentos e agquisicdo de Insumos. A sequir, apresentamos as Nossas propostas para essa area que sao sumarizadas
na Figura 22

1. Levantamento de Mecessidades: Inicialmente. 2 fundameantal realizar um levantamento complets das necessidadses de equipamentos & sUas respeclivas
areds de aplicacao. Isso pode ser feito por meio de consultas aos Orgaos e setores responsavels, levando erm conta a demanda atual e as projecoes futuras.

2. Avaliagdo de Ativos: Realizar uma avaliacdo detalhada dos ativos [a existentes, identificando seu estadao de conservagao, vida Otil remanescente e nivel de
depreciacdo. Isso ajudara a determinar guais equipamentos precisam sef substituidos ou atualizados e quais podem ser mantidos por mMais tempo com
intervencoes de manutencao adequada.

3. Definicao de Critérios de Compra e Substituicao: Estabelecer critérios claros para a compra de novos equipamentos e substituicao dos existentes. Isso pode
inciuir consideracies como o custo total de propriedads, eficiencia snergetica, compatibilidade com sistemas existentas, facilidade de manutencan &
durahbiiidade,

4. Planejamento Orcamentario de Médio e Longo Frazo: Desenvolver um planejamento aorcamentaric que leve em conta a reposicac € a manutencao dos
aruipamentos ao longo do tempo, considerandoe a depraciagaan e a vida atil esperada. |sso permitird uma alocacdo de recursos mais eficiente & avitarad
surpresas financeiras no future,

5. Acompanhamento de fornecedores: Buscar estabelecer monitoramento estratégico de fornecedores confiaveis e qualihcados, garantindo acessc a
afquipamentos de qgualidade com precos competitivos. Contrates de longo prazo ou acordos de fornecimento podem ser considerados para garantir um
suprimenta continuo 2 condigdes favardveis de compra nos tarmos da atual lai de licitacdes 14.123/21. Deve-se observar, tambam, os fornecedores de outros
Drgaos,
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& Implementacao de um sislema de gestao de alivos: Ulithzar de toda a Tuncionalidade do sistema de patrimoanio do 51PAC de modo a criar allernativas que
permitam o acompanhamento continuo do ciclo de vida dos equipamentos, desde a aguisicao ate a disposicao final. Isso facilitara o plansjaments de
manutencdo, o manitoraments do desempeanho e a tomada de decistes informadas sobra substituicdes & atualizacHes.

7. Capacitagao e treinamento! Investir na capacitagao e reinamento dos colaboradores respaonsavels pela gestao dos Equipamenms. garantiﬂd-:b Qe EEtejarn
familiarizados cormn as melhores praticas de manutencao, uso eficiente dos recursos e gestdo de ativos. Os recursos humanos devidamente capacitados e o que
mais pode potencializar as agcées de governanga publica aplicada ao planejamenio de compras, aguisicoes e manutencao.

g, Monitoramento 2 avaliagio perene: Estabelecer mecanismos de maonitorameanto & avaliagao continuos para acompanhar a eficacia do plangjamento de
compras publicas, identificar areas de melhoria e reglizar ajustes conforme sgjam necessaros.

9. Padronizacac dos equipamentos por manuais: a padronizacaoe dos eguipamentos por meio de manuais & um elemento essencial para garantir a eficiencia

operacional, a ssquranca dos LSUANGs & a manutencan adeguada dos ativos em arganizacoes publicas, Ademals, contribuindo para Uma gestao mais eficaz &
sustentavel dos recursos publicos e promovends a eficiencia energética 2 a durabilidade dos eguipamentos além de grolongar suz vida Jtil & de reduzir os
custes de manutencao. Os manuais deverm ser atualizados regularmente, para refletir as melhoras praticas e as ultimas tecnelogias disponiveis,
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3.3.4. Propostas para Comunicacaoc e Relacao com a Sociedade.

E necessario reconhecer a universidade como um organismo vive e integrante da sociedade, capaz de influenciar 2 ser influenciade por ela. Portanto, sé&o
necessarios canais de comunicacdo eficazes e transparentes, qQue permitam ndo so a divulgagao de conhecimentos e descobertas gerados dentro da
universidade, mas também a escuta ativa das demandas e expectativas sociais.

Esse compromisso com & comunicacao e a relacao com a sociedade implica em uma gestao gue valoriza a exlensao universitaria, a interacao cam diferenies
setores da sociedade civil, a parceria com organizacoes publicas e privadas, e a participacdo ativa nas discusstes de politicas puablicas relevantes para o
desenvalvinrmento social, econdmico e cultural.

Assim, a universidade fortzlece seu papel coma agente de transformacac social, contribuindo para a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e
sustentavel. Isso envolve © uso de tecnologias de informagao e comunicagao para ampliar o alcance das iniciativas acadernicas, assim como outros
instrumentos de conexado, comunicacao e construcao conjunta em prol de uma sociedade mais justa, inclusiva, solidaria e sustentavel.

Fropostas:

Fortaleczr as agoes de extensao universitarig, sobretudo as que tem apresentado potencialidade de gerar impacto social.

Ratomar o dialogo da Universidade com as instituighes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao em ambita local, regional, nacional & internacianal,
Retomar o didlogo da Universidade corm os movimenlos sociais:

Fartalecer os eqguipamentos culturais da UFPE, tais como o Teatro Lima Penante, a Casa Hermano Jose, em acdes articuladas comn a sociedade civil organizada;

Aprimoramento dos canais de comunicacio: nossa TV, sites & redes socials,
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3.3.5. Propostas para Conclusao do novo Estatuto da UFPB.

O Estatuto vigente na UFPB data do ano de 2002 e, desde entdo, 2 instituicao passou por um significativo processo de expansac com criacaoc 2 !i-xfin:;ﬁ::r de
unidades e mudancas na sua estrutura de governanca, de modo que o documenta ja nao representa a organizaciao e o funcionamento da instituicao. Em 2017,

foi iniciado o processo de construcdo de um novo Estatuto para UFPE, Esse processo passou pela aprovacao da metodologia a ser empregada, por consultas
publicas, pela criagao da Comissdo Estatuinte, formada por delegados eleitos e finalizou com a apreciagao & aprovacio de uma minuta pele Consepe, Contudo,
O Processo precisaria (ir para o) ser encaminhado ao Consunl para aprovacao final, para depois seguir para o MEC. O processo se encontra parado. Propomos

dar prosseguimento a essa importante acao junto ao Conselho Superior.
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3.4. Eixo 04: Politicas para Inclusao.

Inclusao para a chapa Conecta UFPEB significa reduzir as graves falhas de
gquidade dentra da instituicdo. Significa, tambam, o principal mecanisrmao
de promacao da digniclade humana & do direito a0 308550 305 SSDACOS
aue g UFPE pode olerscer. Messe senlido, apo@amos medidas como as
acoes afirmativas como forma de corrigir o desequilibrio secial causadeo
pele Estado e pela sociedade civil.

Do ponto de vista da inclusao educacional, entendemos que © ensino, &
aprendizagem, a pesgquisa e a exdtensao precisam estar ao alcance de
todoslas] os[as) estudantes, aos(as) neurotipicosias] e aos(as)
neuradivergentaes, assim como  acs deficientes fisicos, mentais ou
cognitivos. E nosso dever assegurar due todas as pessoas gue ingressam
na UFPB tenharm o direito constitucional de acesso a uma educacao de
qualidade, sem gue haja discriminacoes.

Temos par objetivo o fortalecimento da Comissao de Inclusido e
Acessibilidade [CIAS) gue deve ser ampliada para todos os Camipi, para
gque possam oferecer ao conjunto da comunidade zacadémica 3
oportunidade de aprender € de se desenvolver no contexto pessoal e
profissional.

Figura 23 - Propostas para a politica de Inclusac..
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3.5. Eixo O5: Arte, Cultura e Democracia Universitaria.

Para 2 area cultural, tlemaos algumas propostas gue consideramos fundamentais:

1. Conclusao dos projetos complementares do CENTRO CULTURAL DA UFF’E;';MEMDFE-JAL SIVUCA e sua efetiva construcde, para abrigar auditorio para 1.200
lugares, pinacateca, livraria da editora da UFPR, Caté e Centra de Convencbes da UFPE;

2, Circuito das Artes - A UFPB possul importantes espacos de visitacao e divulgagao cullural, representados por museus, memaoriais, colegtes de arles e

acervos cientificos (Museu Casa de Cultura Hermano José, Museu do Brejo Paraibano/Museu da Rapadura, Museu de Cieéncias Maorfolagicas, Museu do
Bringquedo, Museu de Paleontalogia, Museu de Biodiversidade, Museu de Cultura Popular [MUPP(O), Casa da Ciéncia, Galeria de Arte Lavandeira e Laboratorio

g Oficina de Ceografia da PRI,

3. Ampliacdoe de vagas para a Orguestra Sinfdnica da UFPE;
4, Criagdo do curso de Graduagao em husica Fopular.
5. Criacao da Livearia Liniversitaria;

&, Aguisicac de Palco movel para exibigao da producac artistica da UFPE em todos os campi.

Vo Apoio acs Festivals urniversitarios, como 05 da cancao, a2 leatra e de cinema.
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Para Democracia Universitaria

A demccracia e um dos pilares em que deve ser apoiar a governanca em uma instituicao de ensino superior. Come candidatos a reitoria temos o compromisso
gm promover e fortalscer os valores demaocraticos em todos os aspectos da vida universitaria. Promovendo a participacas igualitaria & ativa de todos os
mermbras da comunidade academica no processo decisorio, promovendo espacos de discussdes & Mmecanismos para que os estudantes g servidores ([TAEsS &
Profzssores) possarm parlicipar ativarnenie das decisoes acadamicas e gaministrativas em todas as suas instancias, akrindo canais abertos de comunicagio e
consultas. Estimularemos a inclusac de representantes de diferentes grupos e setores em comités & orgaos deliberativos, pois nosso compromisso e incluir e
democratizar os espacos de discussao acolhendo os diferentes grupos étnico-raciais, de género, LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia, entre ocutros, pois
democracia & também uma guestdo de representatividade, em gue todos devemn ser ouvidos, respeitados e valorizados, Pretendemeos astimular o debate
aberto e o intercambio de ideias, promovendo eventos, seminarios, palestras e oulras atividades academicas gue Tavorecam um terreno fertl & pluralidade de
ideias, criando espagos de reflexao e critica, Alem disso, defendemos a transparéncia total nas atividades administrativas gque impactem na tomada de
decistes, fornecendo acesso facil a inforrmacdes, garantindo prestacgio transparente de contas a toda comunidade universitaria. E importante que haja
também a discussio aberta sobre alocagao de recursos e demais decisdes relevantas, para que toda a cormunidads universitaria, de forma democratica, possa
scompanhar e fiscalizar as acdes da instituicdo, Defendemos tambeém a liberdade de expressao, de livre catedra & pesquisa. protegendao os direitos dos
mermbros da comunidade universilaria de expressarem suas opinides & desenvolveremn suas alividades academicas sem interferéncias externas ou qualguer
censura. Juntos, a nessa chapa pretende construir uma universidade mais democratica gue seja verdadeiramente representativa e gque promova O progresso
& 0 bem-estar de todos os seus membros.
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3.6. Eixo 06: Sustentabilidade.

Sustentabilidade @ um termo amplo gue se encontra na ordem do dia por
conta da necessidade, cada vez maior, de preservar @ manter recursos para as
geracoes futuras, Do ponto de vista da gestac da chapa Conecta UFPE,
pretendemos nos alinhar as politicas mundiais estabelecidas pelos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel [OD5). Adotaremos o tripe  da
sustentabilidade nes pilares ambiental, social e econémico.
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3.6.1. Propostas para
Sustentabilidade Ambiental.

CGA
4 , 4 Areas Verdes
0O campus | a UFPB @ imerse em um dos poucos espacos Assegurar as condicdes para o vl o AT e i & 2
remanescentes de Mata Atlantica. A responsabilidade por preservar esse plena funcienamenteo de 'H' i “rj*' : "rz"ﬁ':";
p ; ) : - L L g ol VETLES BT LAy LS LGl TR id
SBLOACO & OUTros, Nos quals s demais campl estao situados, compets 2 comissao de Cestag Ambiental LUEPE

todas as pesscas que circulam e trabalham na UFPB. Pretendemos ca UFps.

adotar medidas gue assegurem o desenvolvimento da UFPB
ambientalmente sustentavel & ecologicamente equilibrado. Assumimos
D COMPROMISSs COM & DIesSeryacad, ConNsServacan & restauracas do meio
ambiente, Implantaremas acoss para gestacs integrada de residuos
selidos, de construcao, quimicos, eletronicos e de saude], gestao e

Residuos

manejo das areas wverdes, eficiéncia energeética, educacao ambiental e
consumo consciente. Na Figura 23 apresentamos ¢ conjunta de

propostas gque pretendamaos implementar,

Animais

Fromover acoes Bara protecac

de anjrmais sllvestres e
dormesticos Nas camoi da

UFPEH,

Figura 24 - Propostas para a sustentabllidade ambiental Pagina 5]
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CRAS Bem-estar
3.6.2. Propostas para Sustentabilidade Social. o | Dromover aches qUe posssan
5 ; assegurar um ambiente de
O principal conceito envolvido na sustentabilidads social & o da e A f - ~ AL rabalho agradavel para os
dignidade humana. Messe sentido, & necessario desenvolver acdes que servidores de instituicao,

busquem assegurar 2 igualdade de oportunidades, a melhoria da
gualidade de vida, da saude e da seguranca para todas as pesscas que
astudar & trabalham na UFPR, bermn corno para os{as) usuarios{as) dos
servicos oprestados pelz UFPB. Mossas propostas nessa ares sao
apresentadas na Figura 25,

principalmens de pessoas com

caficidnca

Figura 25 - Propostas para a sustentabillidade soclal Pagina 52
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3.6.3. Propostas para Sustentabilidade

Financeira. Comiteé de Custos Recursos Externos
A UFPB berm como outras IFES do Brasil vem sofrendo, ao longo dos anos, Instituir Urm comité parg realizar Apoiar acdes gue asseguram o
com sistematicos cortes de recursos, particularmente no seu orgamento um estudo sobre os custos da aumento da arrecacdacan externa

. i, -5 e i e 1 . IF 2 OLirmilZemnm O S&uU 150,
discricionario. Trata-se de um sistema dificil de equacionar, uma vez gue LUFEPE. RCLETRFREEC ]

as demandas para atender as atividadss finalistas & para asssqurar o
funcienamento da instituicao aumentam o orgamento disponive| que
segue na direcao da reduc3o. Nesse cenario, @ necessaria uma boa
gestac financeira e, para tanto, o5 conceitos de sustentabilidade
financeira s3o fundamentais. Inexiste na UFEE um sstor que possa fazer
L levantamento racional dos custos speracionals da instituican, Sem
2s53 Informacao, gualguer reducao nos custos & arbitraria e ineficiente.

Otimizacao

Realizar astudos sobrea

Outro ponte importante @ a necessidade de simplificar a captacdo de
recUrsos externas para a execucac de projetos. Nossas propostas para a
areq de sustentabilicade financeira estdo discriminadas na Figura 2&,

Figura 26 - Propostas para a sustentabllidade soclal Pagina 53



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.7. Eixo 07: Seguranca e Infraestrutura.

Entendemos que o coracdo de uma instituicao de exceléncia reside nac apenas
no caonhecimanto que disseming, mas tambem, ne ambients em gue aste — =
connecimeanto € cultivado, Por isso, propomos um plano ambicioso de EdIfIEEI COES
modernizacac das instalagoes academicas, garantindo gque I:E_]da ESPACO S8 e SEI"Ui{;DE
um Derco de inovacao e inclusdc. Comprometemo-nos com a implementacao
de uma infraestrutura digital de ponta, essencial para daemacratizar o acesso ao
conhecimanto & para preparar nossa comunidade visando aos desafias do
futuro. & sustentabilidade e a eficigncia energetica serao a bussola que guiara
a gestao dos nossos recursos, refletindo nesso compromisso com o planeta e as
geracoes futuras. A acessibilidade e a inclusao serac priorizadas, assegurando
gue cada membro da nossa comunidade se sinta acolhido e valorizado. E, por |
fim, mas Nao menos importante, a sequranca e o bem-estar nos campi serdo Tecnulngia da -
reforcados, crigndo um ambiente segure e propicio ao desenvolvimento
intelectual e pessoal. Os eixos de atuacao propostos constam na Figura 27

Seguranca

Informacdo Z

Figura 27 - Areas de atuacao para Seguranca e Infrastrutura. Fagina 54
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3.7.1. Propostas para Edificacoes e Servicos.

A infraestrutura predial dz UFPR e complexa 2, em muitos casos, muito antiga & nao atende aos padrées atuais de acessibilicade e seguranca, Somam-se 3
1550, 35 inumeras olbras gue estao paralisadas em odos o5 campl 2 que geram, alem dos quantificavels preuizos financeiros, um prejlulzo academico
incalculavel para a2 instituicdo. A retomada de uma obra paralisada tem um elevado grau de dificuldade em razao da necessidade de um diagnastico completo
da situacio, incluindo a sequranca fisica e juridica. Parece um problema sem solucio, mas nao é verdade. E preciso fornecer as condicdes tecnolagicas, investir
am capacitagio & gestao da crise e, principalmente, concedar o protagonismao necessaria 3 equipe de Superintendéncia de Infraestrutura da UFPR para que,
juntos, sncontremos uima solucao viavel para resolver esse grave prablema. Nao existe uma solucao simples para um prablema complexo, o qQue exisie & 3
certeza de que, com lecnologia aliada & capacidade de sxecucao das pessoas, sera possivel reverter esse quadro. Para aléem do grave problema das obras
inacabadas, e preciso modernizar a infraestrutura |a existente, incluinds a necessaria acessibilidade e garantindo os servicos gerais e de manutengac. Outro
problema @ a instabilidade no fornecimento de energia elétrica que reguer um diagnostico precise do problema. Por I.Jttir'ﬁq:;, & urgente que se discuta com a
comunidade universitaria um Plano Diretor para instituicas, Nossas propostas [para essa area a0 mastradas na Figura 28,

Pagina 55



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

Modernizacao Obras Paralisadas Plano Diretor
e Ampliacao

Renovar e expandir salas de adla
laboratorios & bibliotecas,
INCorporanco tecnologias.

Elabarar o Plano Diretor para
UFPB com a participacas ¢a

Jublicizar a situacao de cada

e

obra parada e definir critérios
priorizacac para retomada das

obras paralisadas.

Instalacoes Energia Eletrica

Elaborar e eiecular planos para Elaborar e executar um plano

a5 Instalagoes para estabilidade e autonomia
precialis conforme as normas cda rede eletrica em todos 05
tEeCcnicas campida LIFPB

Figura 28 - Propostas para as Edificacdes e Servicos, Fagina 56
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3.7.2. Propostas para Seguranca Pessoas S : Plano de
Vigilancia Eletronica

e Patrimonio. Seguranca
Melhorar a seguranca nos camp: S,

& seguranga da UFPBE deve envalver a protecao e a salvaguarda das por meio de.implementacac de et

pessoas, dos equipamentos e das areas e instalacdes. Entendamos a sisternas de vigllancia modernos

e eficientes.

sEquUranca como sendo preventiva, proletiva e acalhedora, Para Lanto, 2
preciso assegurar as condicbes necessarias para gque o setor de
Segurancga da UFPB possa prevenir € intervir em agées de qualguer
natureza que constituam ameaca as pessoas e 3o patrimanio da UFPE, Humanizacao

Isso 56 & possivel com tecnologia e treinamento de pessoal, Com relacao da Seguranca

a0 patrimania da UFPB, & preciso ter um inventaro atualizado e garantir '-'"'-I--'l—-:f":“-'”'-ﬂ' acdes que
melhores condicdes para o funcionamento do setor em todos os campi. contribuam para aumentar a
Mossas propostas para a area de Seguranga sao mostradas na Figura 29,

CanSAacao dacadguranca o

inventario

ASSequrar a execucan. do Plamo

para Elaboracdo do Inventaric
de Bens de UFPE,

Figura 29 - Propostas para a Seguranca Pagina 57
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3.7.3. Propostas para Tecnologia

k Infraestrutura Digital Sistermnas de Gestao
cda Informacao.

Implementar urma infraestrutura Garantir as condicOes para a
_ ) _ _ _ . digital robusta, incluindo acesso mplantacao aj
Tecnalagia da Informacan (T & a wuima das areas mals estrateqicas para rapido e confidvel 3 internet em docs cistarmas SIGs incluinda EaD.

gqualquer aastao, Para alem da gestao dos sistermas academicos e togos os campl
adrministrativos, o setor de Tl tambem & responsavel por formecer os
dados institucionais indispensaveis para tomada de decisGes. Como se
hao bastasse, o setor tambam & responsavel por manter toda instituicao
conectada entre si e com o resto do mundo, Para 2 chapa Conecta UFPE,
tecnologia da informagao sera o coragao pulsante da  gestdo.
Fretendemos implantar acées gque possam  (assegurar] garantir a
seguranca dos dados e da informacae, investir na modernizagao do setar,
incluinda 2 capacitacio doslas) servidores(as) e implantar Wma estrutura

de governanca m T Mossas proposias para o setor astao mostradas na
Figura 30.

Seguranca
da Infoermacao

Carantir as condictes para a

sequranca aos dados e

5|'|1'|:|I'!"'|.:-'.;-::::.:-:'!. IOSTItUCIOnNais.

Figura 30 - Propostas para a Tecnologla da Informacao. Pagina 58



Conecta UFPB: Do Litoral ao Brejo

3.8. Eixo O&8: Campi fora de Sede

MNa origem da composicac da chapa Conecta UFPB foi estabelecido gue
irfamaos construir uma praposta para uma UWFPR unica, unida, integrada,
conectada do Litaral 2o Brejo e semiaricdo (unidades de 230 Jose do Cariri).
A Nigura ao lado exempliiica bem o senbimento gus movera a geslao que
pretendemaos implantar na UFPB. Portanto, a diferenca entre a sede e o5
demais campi da UFPB deve ser apenas geografica. & UFPE precisa

crascer como um todo, respeitando 2 incentivando as potencialidades
lacais & as especilicidades de cads cenlro, Consideramos Gue 8553
iIntegracdo passa pela igualdade de condigoes e de investimentos para
toedos os Centros, pela melhoria na comunicacae, na infraestrutura fisica,
na inovacao tecnoldgica @ na gestaa académica. O gue propomas & mais
dogus igualdade de tratamento e condigcdes, & a equidades para tratarmos
as diferencas com a dewvida justica distribuliva de recursos e
oportunidades para promover um crescimento simeétrico na UFPB. Ma
Figura 31 530 aprasentadas as nossas propostas para os campi fora de
sede.

Comunicacao

.'-"'LIEI'E'rf-'.-_"I-:l:IEIr g5 canalsde agl|zar reunioes itinerantas do
comunicacao entre a Conselho Técnico Administrativo
administracan central e as campl da UFPE em todos os camipi da
fora de sede: L

Planejamento

Garantir agoes pdra O correto
levantarnento de demandas e

planejmanto aramentario para

o= campi fora de sede

Semiarido

Imvestir e amaeliar recuUrsos para
0 ensing, pesqulsa e extensan
ra unidade da UFPEB do

sermidrido paraibano,

Figura 31- Propostas para Integracac dos Campl fora de Sede. Pagina 59
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3.09. Eixo 09: Hospital Universitario
Lauro Wanderley

O Hospital Universitario Laure Wanderley (HULW) @ um instrumenta da
mais alta relevancia académica e social. Academicamente & o espaco
onde se reglizam ensino, pesquisa, inovacao e extensao, sendo © campo
de pratica hospitalar mais importante para a formacio de todos os
gstudantas da area de saude da UFPE. Nele os futuras profissionais
vivenciam os aspectos de suas atuacoes, ncluindo gusstoes elicas
Nnecessaras para o atendimento ao paklico, alem de aluarem na pesguisa
2 na inovacao tecnolegica. Do ponto de vista social, o HULW recebe
pacientes de divaersas regiges do Estado nos casos de saude mais
complaxos, Estamos proponds Um conjunts de aches para resgatar a
participacad das Comunidads Academica da UFPB junto a Cestao do
HULW-Ebserh. Pretendamos, tambam, promover a cultura da melhona
dos servicos desgnvelvidos pele hospital de forma continua, tendo como
pilares a formacao académica e a humanizacia. E preciso construir um
programa de sustentabilidade ambiantal @ melharar 2 comunicacao com
o publico interno (Ccolaboradares, comunidade academica, presladores
de servico)l e externo (comunidade geral]. OQutro ponto relevante & o
aprimoramento da integragao entre o HULW e o Sisterma Unico de Saude
g a implemeantacio da politica de Cestao de Qualidade, incluindo riscos
assistenciais & tecnologicos. Ma Figura 32 & mostrado uim resumo das
Nossas propostas para o HULW.

Figura 32 - Propostas para o HULW

Academico

Ciarantir as condighes para quea o
HULW realize as atividages ae
ersing pesquisa, extensaa e
inovacio em saude com
gualidade

Populacao

Larantir o qualidade Nno

atendimeanto do HLU LW

Gestao de Pessoas

Assequrar os condicdes
numanizadas de trapalho aons
tecnico-aaministrativos @ aos
Gacenies gue prestam Sar ".-'i",'"." o

Ny HU LW,
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3.10. Hospital Universitarios e Clinicas.

localizado no Campus |, CCA - Areia. se constitui no mais importante instrumento de formacgdo académica 2 de prestacdo de servicos na ares de Medicina
Veterinaria do Estado da Paraiba e, partanto, recebera atencdo especial por parte da Gestdo Central. Nosso cumpromisse sera voltado ao dialogo permanente
entre a Gestao Central e a Gestdo do HY, de forma a buscarmos, conjuntamentea, a consolidacao do guadra de pmfi55i-:~nai5 necassarios as reais demandas da
Unidade, armmpliar os espacos fisicos, demandados para servigos 2 exemplo de necropsia animal, ncineragas ae cadaveras, entre outras, alem de apoiar acdes
que armpliern a prestacao de servicos a sociedade, g que Lambam gssegure uma politica de gestao de riscos e sustentabilidade amhbiental.

3.11. Centros de Atendimento Medico, Odontologico e Psicossocial” DOS CAMPI DO INTERIOR

Ao entendermos a importancia destas unidades de saude para os Campi do interior, nossa gestao nao medird esforgos para melhorar as condigdes de trabalho

dos servidores |locais, ampliar o nimero de equipamentos e instrumentas dos consultarios, oferendo condigoes ao pleno atendimento da comunidade a
atencdo basica da comumndade.
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Conecte-se Conosco

Junte-se a nos nessa luta por uma UFPB sem radicalismmios, que tenha como pauta permananie a inclusao, a inovagdo e o caompromisso com o futuro.
Saimeos de uma pandemia gue nos isolou e vivemos nurma sociedade polarizada. Varmos nos conectar, colocarmo-nos na posicao do outre, buscar vermos ©

mundo com novos alharas e procurar novaes caminhos, com percursos mais humanizados e construidos com muito dialege.

Sejamos mais empalticos, como diz a lelra da musica cantada por Xande de Pilares "guem culliva 2 semenle do amor, segue em lrente e ndo s apavoera”. Alinal,
“as vezes a felicidade demora a chegar, ai € que a gente nao pode deixar de sonhar, guerreiro nae foge da luta, nao pode correr..”. Por isso, estamos agui, para
gscutar, planejar e gerar condictes para gue as pesscas gue vivenciam e tém amor pela universidade possam ter voz e verem realizados alguns sonhos gque

pensaremas e construiremos juntas|as).

Apresentamos nossa Carta Programa com ideias e algumas propostas com a conviccdo de que poderemos, jJuntos(as), conectar as pessoas, conactar ideias,
Cconectar os campi, conectarmo-nos com a sociedade.

Fadimos que VisiTernm NOSsas paginas nas reaes socials & constaterm gque & possivel Termas uma universidade em gque & empatia seja o ponto de conexas entre
a5 pessoas. Confiem am nos e no dia 25 de abrl volerm na chapa CONECTA LIFPB.
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